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	Mata kuliah
	:
	Sistem Pengendalian Manajemen
	Kode MK
	:
	EBA 504

	Mata kuliah prasyarat
	:
	AkuntansiManajemen
	Bobot MK
	:
	3sks

	Dosen Pengampu
	:
	Dr. MF. Arrozi, SE., M.Si., Ak., CA
	Kode Dosen
	:
	

	Alokasi Waktu
	:
	Tatap Muka 14 x 150 menit

	Capaian Pembelajaran
	:
	Setelahmenyelesaikanmatakuliahini, Mahasiswadiharapkanmampumemahamikonsep, menguraikanpengertian system pengendalianmanajemen, lingkungandan proses Pengendalianmanajemen, sehinggamerekamampumerancangdanmenerapkan system pengendalianmanajemen yang tepatbagiorganisasi/perusahaansehinggastrategiorganisasi/perusahaandapatdiimplementasikandenganbaik.

	
	
	

	SESI
	KEMAMPUAN
AKHIR
	MATERI 
PEMBELAJARAN
	BENTUK PEMBELAJARAN
	SUMBER 
PEMBELAJARAN
	INDIKATOR
PENILAIAN

	1
	Mampu menjelaskan konsep dasar SPM
	Karakteristik Sistem Pengendalian Manajemen
	1. Metoda contextual instruction
2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard,web

	· Robert N. Anthony & Vijay Govindarajan, SistemPengendalianManajemen, (Jakarta, Salemba 4, buku 1)
· SistemPengendalianManajemen, Kenneth, Wim, edisi 3, penerbitSalemba 4, Jakarta 2014
	Menjelaskan sifat
Sistem pengendalian
manajemen

	2
	Memahami berbagai Strategi dalam Perusahaan
	Tujuandan Strategi Perusahaan
	1. Metoda contextual instruction
2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard,web

	· Robert N. Anthony & Vijay Govindarajan, SistemPengendalianManajemen, (Jakarta, Salemba 4, buku 1)
· SistemPengendalianManajemen, Kenneth, Wim, edisi 3, penerbitSalemba 4, Jakarta 2014
	Menjelaskan strategi


	3
	Memahami perilaku individu dalam organisasi sebagai lingkungan utama dalam implementasi SPM
	Perilaku dalam Organisasi
	1. Metoda contextual instruction
2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard,web

	· Robert N. Anthony & Vijay Govindarajan, SistemPengendalianManajemen, (Jakarta, Salemba 4, buku 1)
· SistemPengendalianManajemen, Kenneth, Wim, edisi 3, penerbitSalemba 4, Jakarta 2014
	Menjelaskan
Perilaku organisasi


	4
	Mampu menjelaskan pusat pertanggungjawaban pendapatan & biaya
	Pusat Pertanggung jawaban:  Pusat Pendapatan & Pusat  Biaya
	1. Metoda contextual instruction
2. Metoda : small group discussion
3. Media :kelas, komputer, LCD, whiteboard,web
	· Robert N. Anthony & Vijay Govindarajan, SistemPengendalianManajemen, (Jakarta, Salemba 4, buku 1)
· SistemPengendalianManajemen, Kenneth, Wim, edisi 3, penerbitSalemba 4, Jakarta 2014
	Menjelaskan pusat
Pertanggung jawaban
Pendapatan dan
biaya

	5
	Mampu menjelaskan pusat pertanggungjawaban investasi & laba, serta bagaimana mengukur kinerja Pusat Laba dan Pusat Investasi
	Pusat Pertanggung jawaban: Pusat Laba & Pusat Investasi
	1. Metoda contextual instruction
2. Metoda : small group discussion
3. Media :kelas, komputer, LCD, whiteboard,web
	· Robert N. Anthony & Vijay Govindarajan, SistemPengendalianManajemen, (Jakarta, Salemba 4, buku 1)
· SistemPengendalianManajemen, Kenneth, Wim, edisi 3, penerbitSalemba 4, Jakarta 2014
	Menjelaskan pusat
Pertanggung jawaban
laba

	6
	Mahasiswamampumemahami, menguraikandanmenjelaskantentang Transfer Pricing sebagaisalahsatustrukturpengendalianmanajemen.

	Transfer Pricing
	1. Metoda contextual instruction
2. Metoda : small group discussion
3. Media :kelas, komputer, LCD, whiteboard,web
	· Robert N. Anthony & Vijay Govindarajan, SistemPengendalianManajemen, (Jakarta, Salemba 4, buku 1)
· SistemPengendalianManajemen, Kenneth, Wim, edisi 3, penerbitSalemba 4, Jakarta 2014
	Menjelaskan harga
transfer dan
mekanismenya

	7
	Mahasiswamampumemahami, menguraikandanmenjelaskanbagaimanamengukurdanmengendalikanPusatInvestasisecaratepat.

	Pengukuran dan Pengendalian asset yang digunakan
	1. Metoda contextual instruction
2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard,web


	· Robert N. Anthony & Vijay Govindarajan, SistemPengendalianManajemen, (Jakarta, Salemba 4, buku 1)
· SistemPengendalianManajemen, Kenneth, Wim, edisi 3, penerbitSalemba 4, Jakarta 2014
	Menguraikan & Mengukurdan
mengendalikan
asset  yang
digunakan

	8
	Mahasiswamampumemahami, menguraikandanmenjelaskantentang proses pengendalianmanajemenkhususnyadalam  prosespenyusunanperencanaanstrategisdanAnggaran.

	Perencanaan Strategis dan Penganggaran
	1. Metoda contextual instruction
2. Metoda : small group discussion
3. Media :kelas, komputer, LCD, whiteboard,web
	· Robert N. Anthony & Vijay Govindarajan, SistemPengendalianManajemen, (Jakarta, Salemba 4, buku 1)
· SistemPengendalianManajemen, Kenneth, Wim, edisi 3, penerbitSalemba 4, Jakarta 2014
	Menjelaskan &    membuat  Menyusun strategi


	9
	Mahasiswamampumemahami, danmenjelaskananalisisLaporanKeuangandanPengukuranKinerja

	Analisis Laporan Keuangan dan Pengukura Kinerja
	1. Metoda contextual instruction
2. Metoda : small group discussion
3. Media :kelas, komputer, LCD, whiteboard,web
	· Robert N. Anthony & Vijay Govindarajan, Sistem Pengendalian Manajemen, (Jakarta, Salemba 4, buku 1)
· SistemPengendalianManajemen, Kenneth, Wim, edisi 3, penerbitSalemba 4, Jakarta 2014
	Menjelaskan &    membuat Menyusun anggaran

	10
	Mahasiswamampumemahamidanmenjelaskanberbagaijeniskompensasimanajemensebagaibentukpemotivasiterhadapmanajemen
	Kompensasi Manajemen
	1. Metoda contextual instruction
2. Metoda : small group discussion
3. Media :kelas, komputer, LCD, whiteboard,web
	· Robert N. Anthony & Vijay Govindarajan, SistemPengendalianManajemen, (Jakarta, Salemba 4, buku 1)
· SistemPengendalianManajemen, Kenneth, Wim, edisi 3, penerbitSalemba 4, Jakarta 2014
	Menjelaskan, menguraikan dan mengukur kinerja perusahaan
Menganalisis
Laporan kinerja
keuangan

	11
	Mahasiswamampumemahami, menguraikan, danmenjelaskankonsepstrategiterdiferensiasidanbagaimanamelakukanpengendalian yang tepat

	Pengendalian Strategi Diferensiasi
	1. Metoda contextual instruction
2. Metoda : small group discussion
3. Media :kelas, komputer, LCD, whiteboard,web
	· Robert N. Anthony & Vijay Govindarajan, SistemPengendalianManajemen, (Jakarta, Salemba 4, buku 1)
· SistemPengendalianManajemen, Kenneth, Wim, edisi 3, penerbitSalemba 4, Jakarta 2014
	Menjelaskan, mengetahui Pengukuran kinerja

	12
	Mahasiswamampumemahami, menguraikan, danmenjelaskankonsepdanpengendalianmanajemenatasproyek
	Pengendalian Manajemen Atas  Proyek
	1. Metoda contextual instruction
2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard,web


	· Robert N. Anthony & Vijay Govindarajan, SistemPengendalianManajemen, (Jakarta, Salemba 4, buku 1)
· SistemPengendalianManajemen, Kenneth, Wim, edisi 3, penerbitSalemba 4, Jakarta 2014
	Menjelaskan, menguraikan dan Menyusun
kompensasi
manajemen

	13
	Mahasiswamampumemahami, menguraikan, danmenjelaskankonsepdanKerangkaKerja ERM sertapentingnyadalammengelolarisiko agar tujuanorganisasi/ perusahaandapatdicapaidenganefektifdanefisien.

	Enterprise Risk Management
	1. Metoda contextual instruction
2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard,web

	· Robert N. Anthony & Vijay Govindarajan, SistemPengendalianManajemen, (Jakarta, Salemba 4, buku 1)
· SistemPengendalianManajemen, Kenneth, Wim, edisi 3, penerbitSalemba 4, Jakarta 2014
	Menjelaskan, dan menguraikan Menyusun
pengendalian
strategi
terdeferensiasi

	14
	[bookmark: _GoBack]Mahasiswamampumemahami, menguraikan, danmenjelaskankonseporganisasi jasa

	Organisasi Jasa
	1. Metoda contextual instruction
2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard,web

	· Robert N. Anthony & Vijay Govindarajan, SistemPengendalianManajemen, (Jakarta, Salemba 4, buku 1)
· SistemPengendalianManajemen, Kenneth, Wim, edisi 3, penerbitSalemba 4, Jakarta 2014
	Menjelaskan, Menjelaskan
pengendalian
manajemen untuk
organisasi jasa



Jakarta, 
Mengetahui,										
Ketua Program Studi,								Dosen Pengampu,



Adrie Putra, SE, MM                      							Dr. MF. Arrozi, SE.,M.Si., Ak., CA.		

EVALUASI PEMBELAJARAN

	SESI
	PROSE-DUR
	BEN-TUK
	SEKOR > 77 
( A / A-)
	SEKOR  > 65
(B- / B / B+ )
	SEKOR >60
(C / C+ )
	SEKOR > 45
( D )
	SEKOR < 45
( E )
	BOBOT

	1
	Pre test, progress test






	Teslisan
	Menguraikan & menjelaskan Manajemendandengan baik & benar berserta contohnya
	Menguraikan & menjelaskan ManajemendanPengendalian  dengan baik & benar
	Menguraikan & menjelaskan ManajemendanPengendalian dengan benar
	Menguraikan & menjelaskan ManajemendanPengendalian tidak lengkap
	Tidak menguraikan & menjelaskan ManajemendanPengendalian
	5

	2
	Pre test, progress test







	Teslisan
	Menguraikan & menjelaskan tentang hasil pengendalian dengan baik dan benar serta contohnya
	Menguraikan & menjelaskan tentang hasil pengendalian dengan baik dan benar
	Menguraikan & menjelaskan tentang hasil pengendalian dengan baik 
	Menguraikan & menjelaskan tentang hasil pengendalian dengan tidak lengkap
	Tidak Menguraikan & menjelaskan tentang hasil pengendalian 
	5

	3
	Pre test, progress test






	Teslisan
	Menguraikan & menjelaskan tentang hasil pengendalian dengan baik dan benar beserta mampu menginplementasikannya
	Menguraikan & menjelaskan tentang hasil pengendalian dengan baik dan benar
	Menguraikan & menjelaskan tentang hasil pengendalian dengan benar
	Menguraikan & menjelaskan tentang hasil pengendalian dengan tidak lengkap
	Tidak menguraikan & menjelaskan tentang hasil pengendalian dengan baik dan benar
	5

	4
	Pre test, progress test







	Teslisan
	Merumuskan sistempengendalianpadaperusahaandenganbaikdanbenarbesertacontohnya
	Merumuskan sistempengendalianpadaperusahaandenganbaikdanbenar
	Merumuskan sistempengendalianpadaperusahaandenganbenar
	Merumuskan sistempengendalianpadaperusahaandengantidaklengkap
	Tidak merumuskan sistempengendalianpadaperusahaan
	5

	5
	Pre test, progress test


	Teslisan
	Merumuskan dan memahami biayaatassistempengendalian yang terjadidenganbaikdanbenardengancontohnya
	Merumuskan dan memahami biayaatassistempengendalian yang terjadidenganbaikdanbenar
	Merumuskan dan memahami biayaatassistempengendalian yang terjadidenganbenar
	Merumuskan dan memahami biayaatassistempengendalian yang terjadidenganbenar
	Tidak Memumuskan dan memahami biayaatassistempengendalian yang terjadi
	5

	6
	Pre test, progress test


	Teslisan
	Membuat dan memahami desain serta melakukan evaluasi sistem pengendalian manajemen beserta contohnya
	Membuat dan memahami desain serta melakukan evaluasi sistem pengendalian manajemen 
	Membuat desain serta melakukan evaluasi sistem pengendalian manajemen 
	Membuat dan memahami desain serta melakukan evaluasi sistem pengendalian manajemen dengan tidak lengkap
	Tidak membuat dan memahami desain serta melakukan evaluasi sistem pengendalian manajemen 
	5

	7
	Pre test, progress test & post test


	Teslisan
	Menguraikan & menjelaskan Pusatpertanggungjaw-abankeuangandenganbaikdanbenarbesertacontohnya

	Menguraikan & menjelaskan Pusatpertanggungjaw-abankeuangandenganbaikdanbenar

	Menguraikan & menjelaskan Pusatpertanggungjaw-abankeuangandenganbaik

	Menguraikan & menjelaskan Pusatpertanggungjaw-abankeuangandengantidaklengkap

	Tidak menguraikan & menjelaskan Pusatpertanggungjaw-abankeuangan

	20

	8
	Pre test, progress test

	Teslisan
	Menjelaskan &    membuat  rencana dan anggaran perusahaan dengan baik dan benar beserta contohnya
	Menjelaskan rencana dan anggaran perusahaan
	Menjelaskan &    membuat  anggaran perusahaan
	Tidak lengkap menjelaskan &    membuat  rencana dan anggaran perusahaan
	Tidak menjelaskan &    membuat  rencana dan anggaran perusahaan
	5

	9
	Pre test, progress test


	Teslisan
	Menjelaskan &    membuat sistem insentif dengan baik dan benar beserta contohnya
	Menjelaskan &    membuat sistem insentif dengan baik dan benar 
	Menjelaskan &    membuat sistem insentif dengan baik 
	Menjelaskan &    membuat sistem insentif dengan tidak lengkap
	Tidakmenjelaskan&    membuat sistem insentif dengan baik dan benar beserta contohnya
	5

	10
	Pre test, progress test


	Teslisan
	Menjelaskan, menguraikandanmengukurkinerjaperusahaandenganbaikdanbenarsertamemberikancontohnya
	Menjelaskan, menguraikandanmengukurkinerjaperusahaandenganbaikdanbenar
	Menjelaskan, menguraikandanmengukurkinerjaperusahaandenganbaik
	Menjelaskan, menguraikandanmengukurkinerjaperusahaandengantidaklengkap
	Tidakmenjelaskan, menguraikandanmengukurkinerjaperusahaandenganbaikdanbenar
	5

	11
	Pre test, progress test

	Teslisan
	Menjelaskan, menguraikan pengunaan pengendalian hasil denganbaikdanbenarbesertacontohnya
	Menjelaskan, menguraikan pengunaan pengendalian hasil dengan baik dan benar
	Menjelaskan, menguraikan pengunaan pengendalian hasil dengan baik
	Menjelaskan, menguraikan pengunaan pengendalian hasil dengan tidak lengkap
	Tidak menjelaskan, menguraikan pengunaan pengendalian hasil dengan baik dan benar
	5

	12
	Pre test, progress test

	Teslisan
	Menjelaskan, menguraikan dan menerapkan Good Coorporate Governance dengan baik dan benar beserta contohnya
	Menjelaskan, menguraikan dan menerapkan Good Coorporate Governance dengan baik dan benar 
	Menjelaskan, menguraikan dan menerapkan Good Coorporate Governance dengan baik 
	Menjelaskan, menguraikan dan menerapkan Good Coorporate Governance dengan tidak lengkap
	Tidak menjelaskan, menguraikan dan menerapkan Good Coorporate Governance dengan baik dan benar beserta contohnya
	5

	13
	Pre test, progress test


	Teslisan
	Menjelaskan, dan menguraikan fungsi Auditor dengan baik dan benar 
	Menjelaskan, dan menguraikan fungsi Auditor dengan baik
	Menjelaskan, fungsi Auditor 
	Menjelaskan, dan menguraikan fungsi Auditor dengan tidak lengkap
	Tidak menjelaskan, dan menguraikan fungsi Auditor 
	5

	14
	Pre test progress test & post test

	Teslisan
	Menjelaskan, dan mengerti cara pengendalian manajemen organisasi nirlaba dengan baik dan benar serta contohnya
	Menjelaskan, dan mengerti cara pengendalian manajemen organisasi nirlaba dengan baik dan benar
	Menjelaskan, dan mengerti cara pengendalian manajemen organisasi nirlaba dengan baik
	Menjelaskan, dan mengerti cara pengendalian manajemen organisasi nirlaba dengan tidak lengkap
	Tidak menjelaskan, dan mengerti cara pengendalian manajemen organisasi nirlaba
	20
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Ketua Program Studi,								Dosen Pengampu,
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