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	RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER GANJIL 2016/2017

	PELAKSANA AKADEMIK MATAKULIAH PROGRAM STUDI MANAJEMEN DAN AKUNTANSI

	UNIVERSITAS ESA UNGGUL

	

	Mata Kuliah
	:
	Manajemen Perubahan dan Pengembangan
	Kode MK
	: 
	EMA 603

	Mata Kuliah Prasyarat
	:
	-
	Bobot MK
	:
	3 sks

	Dosen Pengampu
	:
	Ari Anggarani Winadi Prasetyoning Tyas, SE, MM
	Kode Dosen
	:
	6236

	Alokasi Waktu
	:
	Tatap muka 14 x 150 menit, tidak ada online

	Capaian Pembelajaran
	:
	1. Memahami konsep dan proses manajemen Perubahan dan Pengembangan.

2. Mengetahui dan memahami Resistensi dari Manajemen Perubahan.
3. Mengetahui dan Memahami model dan Teori dari Perubahan
4. Mengetahui dan memahami bentuk dan Strategi dari Perubahan.

5. Mengetahui Bagaimana memimpin perubahan.

6. Memahami kapan memulai perubahan, dan perubahan yang dilakukan SDM
7. Menjelaskan Perubahan dalam Organisasional dan perubahan Budaya Organisasi
8. Menjelaskan dan Mengetahui Bagaimana teknik dalam Pengembangan keorganisasional
9. Menguraikan Pengembangan Organisasi bagian dari Perubahan yang direncanakan 
10. Nmenguraikan dan menjelaskan Proses Pengembangan Keorganisasian.

11. Menjelaskan Perubahan dan Manajemen Konflik.

	
	
	

	SESI
	KEMAMPUAN

AKHIR
	MATERI 

PEMBELAJARAN
	BENTUK PEMBELAJARAN
	SUMBER 
PEMBELAJARAN
	INDIKATOR
PENILAIAN

	1
	1. mampu menentukan Apa saja yang perlu dirubah
2. Mampu menguraikan Manajemen Perubahan
3. Mampu menguraikan dan menjelaskan organisasi dan unsur – unsur Manajemen
4. Mampu Mendefinisikan Pengertian Perubahan, tujuan dari manajemen perubahan 

5. Mampu mejelaskan sebab – sebab dilakukkannya perubahan
	Manajemen Perubahan :

1. Manajemen Perubahan, Pengertian Perubahan

2. Tujuan Manajemen Perubahan

3. Tantangan Berat yang diprediksi, Sebab – sebab dilakukannya Perubahan

4. Dorongan untuk Berubah, Jenis Perubahan

5. Langkah – langkah komprehensif dalam Perubahan
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	Carnal, Colin A, 2002; Managing Change in Organizations, Prentice Hall Internasional, UK, Limited, Chapter 1. Boonstra J, 2002, WInardi J, Manajemen Perubahan, Kencana, 2005

	Memahami dan mendiskusikan:

1. Tujuan dari Manajemen Perubahan
2. Tantangan Berat yang diprediksi yang mengharuskan organisasi melakukan manajemen perubahan
3. Sebab – sebab manajemen perubahan dilakukan
4. Dorongan dan jenis perubahan
5. Langkah – langkah dalam perubahan

	2


	1. Mampu menjelaskan Perubahan dalam Organisasi
2. Memahami masalah dalam perubahan
3. Mampu memahami Resistensi dalam perubahan
4. Mampu menjelaskan mengapa perubahan ditolak dan bagaimana mengatasi penolakan atas perubahan
	Resistensi Perubahan Organisasi :
1. Resistensi Perubahan
2. Bahaya dan Tingkatan Resistensi, Mengapa Perubahan di Tolak
3. Individual Resistensi, Organizational Resistensi
4. Bagaimana mengatasi Penolakan atas perubahan
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	Carnal, Colin A, 2002; Managing Change in Organizations, Prentice Hall Internasional, UK, Limited, Chapter 1. Boonstra J, 2002, WInardi J, Manajemen Perubahan, Kencana, 2005


	Mengkaji dan mendiskusikan:

1. Resistensi Perubahan, Bahasa dan Tingkatan Resistensi
2. Mengapa Perubahan di Tolak
3. Individual Resistensi, Organizational Resistensi
4. Bagaimana mengatasi Penolakan atas Perubahan

	SESI
	KEMAMPUAN

AKHIR
	MATERI 

PEMBELAJARAN
	BENTUK PEMBELAJARAN
	SUMBER 
PEMBELAJARAN
	INDIKATOR
PENILAIAN

	3


	1. Mampu memahami teori menurut ahli
2. Mampu menjelaskan faktor – faktor yang mempengaruhi perubahan
	Sejumlah alasan menuntut 
Kita terus berubah 
1. Menurut Ralf Dahrendorf
2. Faktor – faktor yang mempengaruhi Perubahan

	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	Carnal, Colin A, 2002; Managing Change in Organizations, Prentice Hall Internasional, UK, Limited, Chapter 1. Boonstra J, 2002, WInardi J, Manajemen Perubahan, Kencana, 2005
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa mampu mengkaji dan mendiskusikan: 

1. Alasan kita berubah
2.  Faktor – faktor yang mempengaruhi perubahan


	4

	1. Mampu menjelaskan Penyebab kegagalan dalam Perubahan
2. Mempu Menjelaskan dasar teori dalam Mengimplementasikan Perubahan
3. Mampu mengkaitkan visi dengan perubahan
	Penyebab Kegagalan Dalam Perubahan :
1. Penyebab Kegagalan dalam perubahan
2. Dasar Teori dalam Mengimplementasikan 
3. Mengkaitkan visi dengan Perubahan

	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	Carnal, Colin A, 2002; Managing Change in Organizations, Prentice Hall Internasional, UK, Limited, Chapter 1. Boonstra J, 2002, WInardi J, Manajemen Perubahan, Kencana, 2005


	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa mampu :

1. Menjelaskan penyebab dari kegagalan dalam perubahan
2. Menjelaskan dasar teori dalam mengimplementasikan perubahan
3. Dapat mengkaitkan visi dengan perubahan 

	5


	1. Mampu membedakan karakteristik visi yang baik, proses dalam melahirkan visi

2. Mampu menjelaskan strategi dan keterampilan menkomunikasikan perubahan

3. Mampu menjelaskan konsolidasi perubahan
	Penyebab kegagalan dalam Perubahan 
1. Karakteristik Visi yang baik, Proses melahirkan visi

2. Strategi keterampilan Mengkomunikasikan Perubahan
3. Potensi Masalah dalam Proses Komunikasi


	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	Carnal, Colin A, 2002; Managing Change in Organizations, Prentice Hall Internasional, UK, Limited, Chapter 1. Boonstra J, 2002, WInardi J, Manajemen Perubahan, Kencana, 2005


	mahasiswa mampu melakukan:

1. Dapat membedakan karakteristik visi yang baik
2. Mampu melahirkan visi
3. Mampu membuat strategi keterampilan

	SESI
	KEMAMPUAN

AKHIR
	MATERI 

PEMBELAJARAN
	BENTUK PEMBELAJARAN
	SUMBER 
PEMBELAJARAN
	INDIKATOR
PENILAIAN

	6


	1. Mampu menguraikan dasar teori dalam mengimplementasi perubahan
2. Mampu menjelaskan kaitan visi dengan perubahan, karakteristik yang baik
3. Mampu memahami konteks mempengaruhi visi
4. Mampu menjelaskan pengembangan organisasional
	Visi dan Perubahan :
1. Dasar Teori dalam Mengimplementasi Perubahan
2. Mengkaitkan visi dengan perubahan

3. Karakteristik yang baik

4. Konteks mempengaruhi visi, Pengembangan organisasional
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	 Carnal, Colin A, 2002; Managing Change in Organizations, Prentice Hall Internasional, UK, Limited, Chapter 1. Boonstra J, 2002, WInardi J, Manajemen Perubahan, Kencana, 2005


	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa mampu melakukan:

1. Dasar teori dalam mengimplementasikan perubahan
2. Dapat mengkaitkan visi dengan perubahan 
3. Dapat membuat karakteristik visi yang baik
4. Dapat membuat konteks mempengaruhi visi, mengembangkan organisasional

	7
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa diharapkan mampu: 

1. Mampu menjelaskan bagaimana perubahan manajemen
2. Mampu memahami 7 langkah dalam perubahan manajemen
	Memulai Perubahan:
1. Challenge Management
2. 7 langkah dalam perubahan menajemen

	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	Carnal, Colin A, 2002; Managing Change in Organizations, Prentice Hall Internasional, UK, Limited, Chapter 1. Boonstra J, 2002, WInardi J, Manajemen Perubahan, Kencana, 2005


	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa diharapkan mampu: 

1. Perubahan dalam  manajemen
2. Menjelaskan 7 langkah dalam perubahan manajem


	8
	Memahami dan memiliki wawasan tentang:

1. Mampu menjelaskan 7 budaya negatif yang mengkontaminasi organisasi pada masa transisi
2. Mampu menjelaskan pergeseran hubungan perusahaan dengan karyawan, manfaat budaya perusahaan
3. Mampu menjelaskan elemen budaya korporat
4. Mampu memahami karakteristik budaya korporat, hubungan antara lingkungan dan strategi manajemen terhadap budaya perusahaan
	Transformasi nilai - nilai :
1. 7 budaya negatif yang mengkontaminasi organisasi pada masa transisi
2. Pergeseran Hubungan perusahaan dengan karyawan, Memanfaatkan Budaya Perusahaan
3. Menata Elemen Budaya Korporat, Karakteristik Budaya Korporat

4. Hubungan antara Lingkungan dan Strategi Manajemen terhadap Budaya Perusahaan
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	Carnal, Colin A, 2002; Managing Change in Organizations, Prentice Hall Internasional, UK, Limited, Chapter 1. Boonstra J, 2002, WInardi J, Manajemen Perubahan, Kencana, 2005


	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa diharapkan mampu melakukan:

1. Membuat 7 budaya negative yang mengkontaminasi organisasi pada masa transisi
2. Pergeseran Hubungan perusahaan dengan karyawan, Memanfaatkan budaya perusahaan
3. Penataan Elemen Budaya Korporat, Membedakan karakteristik Budaya Korporat
4. Hubungan antara lingkungan dan strategi manajemen terhadap budaya  perusahaan


	9


	Memahami dan memiliki wawasan tentang:

1. Menyatukan nilai – nilai subkultur
2. Perubahan yang tidak berbentuk linear dalam subkultur
3. Mempu memetakan sub kultur kedalam organisasi
4. Potret dari subkultur
5. Nilai – nilai subkultur yang menjadi budaya korporat

	Menyatukan Nilai – nilai Sub Kultur :
1. Menyatukan nilai – nilai subkultur, Perubahan tidak berbentuk Linear
2. Memetakan sub kultur kedalam Organisasi
3. Tantangan untuk menemukan nilai – nilai kolektif
4. Memotret Subkukltur
5. Merajut nilai – nilai sub kultur menjadi Budaya Korporat, Visioning : proses menyatukan nilai – nilai budaya korporat
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	Carnal, Colin A, 2002; Managing Change in Organizations, Prentice Hall Internasional, UK, Limited, Chapter 1. Boonstra J, 2002, WInardi J, Manajemen Perubahan, Kencana, 2005


	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa diharapkan mampu memahami:

1. Bagaimana menyatukan nilai – nilai subkultur
2. perubahan yang tidak berbentuk linear
3. Bagaimana memetakan subkulrtur kedalam organisasi
4. Bagaimana tantangan untuk menemukan nilai – nilai kolektif, Bagaimana potret dari subkultur
5. Bagaimana merajut nilai – nilai subkultur menjadi budaya korporat

	SESI
	KEMAMPUAN

AKHIR
	MATERI 

PEMBELAJARAN
	BENTUK PEMBELAJARAN
	SUMBER 
PEMBELAJARAN
	INDIKATOR
PENILAIAN

	10

	Memahami dan memiliki wawasan tentang:

1. Hal – hal yang dilakukan dalam membentuk disiplin, 4 jenis organisasi, Intervensi melalui OD
2. Teknik yang dikembangkan dalam OD, Bagaimana menghadapi pukulan balik budaya
3. 4 jenis budaya berdasarkan formalisasi dan sentralisasi
4. Keterkaitan berkelanjutan, Model keterkaitan Horizontal sebagai pemupuk budaya korporat
5. Implementasi transofrmasi nilai - nilai
	Memperkuat Budaya Baru :
1. Hal – hal yang perlu dilakukan dalam membentuk disiplin, 4 jenis organisasi
2. Intervensi melalui Organisasional Development, Teknik yang dikembangan dalam Organisasional Development, Menghadapi Pukulan balik budaya
3. 4 Jenis Budaya berdasarkan formalisasi dan sentralisasi

4. Membangun Keterkaitan berkelanjutan, Model keterkaitan Horizontal sebagai pemupuk budaya korporat

5. Implementasi tranformasi nilai – nilai
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	Carnal, Colin A, 2002; Managing Change in Organizations, Prentice Hall Internasional, UK, Limited, Chapter 1. Boonstra J, 2002, Jeffrey M. Hiatt, Timotthy J. Creasey, 2003; Change Management, Prosci, Colorado, USA
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa mampu memahami:

1. Hal – hal yang  perlu dilakukan dalam membentuk disiplin, 4 jenis organisasi, Intervensi melalui organisasional development
2. Teknik yang dikembangkan dalam organisasi Development,  bagaimana menghadapi pukulan balik budaya
3. 4 jenis budaya berdasarkan formalisasi dan sentralisasi
4. Tentang bagaimana membangun keterkaitan berkelanjutan
5. Model keterkaitan Horizontal sebagai  pemupuk budaya korporat, Implementasi transformasi nilai – nilai

	11
	Memahami dan memiliki wawasan 

1. Memahami 7 kunci utama dalam merangsang perubahan
2. Menciptakan atmosfer untuk perubahan
3. Memahami mengapa mansuia enggan berubah

	Pesta perubahan :
1. 7 kunci utama dalam merangsang perubahan
2. Menciptakan Atmosfer untuk perubahan
3. Mengapa manusia enggan berubah
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	Carnal, Colin A, 2002; Managing Change in Organizations, Prentice Hall Internasional, UK, Limited, Chapter 1. Boonstra J, 2002, Jeffrey M. Hiatt, Timotthy J. Creasey, 2003; Change Management, Prosci, Colorado, USA
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa mampu memahami
1. 7 kunci utama dalam merangsang perubahan
2. Atmosfer untuk perubahan
3. Mengapa manusia enggan berubah


	12

	Memahami dan memiliki wawasan:

1. Mengenai harapan dan realitas, harapan dan teori atribusi
2. Mengenai langkah – langkah dalam inhibition dan  facilitation, memelihara harapan
3. Struktur gerakan harapan, Menciptakan harapan – harapan baru

4. Mengenai hal yang kasatmata untuk membangun optimisme

5. Ancaman dibalik dari harapan


	Manajemen Harapan :
1. Harapan dan Realitas, Harapan dan toeri Atribusi
2. Langkah-langkah dalam Inhibition & Facilitation
3. Memelihara harapan, Struktur gerakan harapan

4. Menciptakan harapan – harapan baru, Hal – hal yang kasatmata membangun optimism

5. Ancaman dibalik harapan
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	Carnal, Colin A, 2002; Managing Change in Organizations, Prentice Hall Internasional, UK, Limited, Chapter 1. Boonstra J, 2002, Jeffrey M. Hiatt, Timotthy J. Creasey, 2003; Change Management, Prosci, Colorado, USA
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa mampu memahami:

1. Harapan dan Realitas, Tentang Harapan dan teori atribusi
2. Langkah – langkah dalam inhibition & facilitation
3. Tentang bagaimana memelihara harapan , Bagaiman membuat struktur gerakan harapan
4. Bagaimana menciptakan harapan – harapan baru
5. Hal – hal yang kasatmata dalam membangun optimism, Ancaman apa saja dibalik harapan

	13


	Memahami dan memiliki tentang:

1. Mampu menjelaskan Pengambangan organisasi
2. Mampu memahami Pendekatan organisasi Developmen
3. Pendekatan organisasi belajar dalam manajemen perubahan
	Pengembangan Organisasi
1. Pendekatan Developmental Organization, Pengembangan Organisasi dalam manajemen perubahan
2. Pendekatan Organisasi Belajar Dalam Manajemen Perubahan

	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	Carnal, Colin A, 2002; Managing Change in Organizations, Prentice Hall Internasional, UK, Limited, Chapter 1. Boonstra J, 2002, Jeffrey M. Hiatt, Timotthy J. Creasey, 2003; Change Management, Prosci, Colorado, USA
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa mampu memahami: 

1. Pendekatan Developmental organization, pengembangan organisasi dalam manajemen perubahan
2. Pendekatan organisasi belajar dalam manajemen perubahan


	SESI
	KEMAMPUAN

AKHIR
	MATERI 

PEMBELAJARAN
	BENTUK PEMBELAJARAN
	SUMBER 
PEMBELAJARAN
	INDIKATOR
PENILAIAN

	14

	Memahami dan memiliki wawasan tentang: 
1. Bentuk strategi perubahan organisasi
2. Komitmen terhadap perubahan yang dilanjutkan dengan pegnembangan organisasi
3. Arah pengembangan organisasi untuk pemecahan masalah
4. Proses pengembangan organisasi dan arti penting pengembangan organisasi
5. Peran pengembangan organisasi dan tahap pengembangan organisasi
	Pendekatan dan Strategi Perubahan Organisasi :
1. Bentuk strategi Perubahan organisasi, komitmen terhadap perubahan dilanjutkan dengan pengembangan organisasi
2. Arah pengembangan organisasi untuk pemecahan masalah, Tujuan pengembangan organisasi, Proses pengembangan organisasi

3. Arti pentingnya pengembangan organisasi, Peran Pengembangan organisasi

4. Tahapan pengembangan organisasi, persyaratan kemampuan dalam OD

5. Fase tindakan pengemangan organisasi, pendekatan sosio teknis 
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	Carnal, Colin A, 2002; Managing Change in Organizations, Prentice Hall Internasional, UK, Limited, Chapter 1. Boonstra J, 2002, Jeffrey M. Hiatt, Timotthy J. Creasey, 2003; Change Management, Prosci, Colorado, USA
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa mampu memahami:

1. Pengembangan perubahan dan bentuk strategi perubahan organisasi
2. Komitmen terhadap perubahan yang dilanjutkan dengan pegnembangan organisasi dan pengembangan organisasi
3. Arah dari pengembangan organisasi dan tujuan pengembangan organisasi
4. Proses dari pengembangan organisasi dan arti pentingnya 
5. Peran pengembangan organisasi serta tahapan pengembangan organisasi


EVALUASI PEMBELAJARAN
	SESI
	PROSE-DUR
	BEN-TUK
	SEKOR > 77 
( A / A-)
	SEKOR  > 65
(B- / B / B+ )
	SEKOR > 60
(C / C+ )
	SEKOR > 45

( D )
	SEKOR < 45
( E )
	BOBOT

	1
	Pretest test
	Tes tulisan (UTS)
	Menguraikan dan menjelaskan  Tujuan Manajemen Perubahan,  Tantangan Berat Melakukan Manajemen Perubahan, Sebab – sebab dilakukannya Perubahan, Dorongan untuk Berubah, Jenis Perubahan Langkah  komprehensif dalam Perubahan dengan benar
	Menguraikan  pengertian perubahan, tujuan manajemen perubahan, tantangan berat yang diprediksi , melakukan manajemen perubahan, sebab – sebab dilakukannya perubahan, dorongan untuk berubaha dengan benar
	Menguraikan pengertian perubahan, tujuan manajemen perubahan, sebab – sebab dilakukannya perubahan dengan benar
	Menguraikan dan menjelaskan pengertian perubahan, tujuan manajemen perubahan, yang  tidak tepat

	Tidak menguraikan pengertian perubahan dengan benar
	5 %

	2


	Pre test dan post test
	Tes tulisan (UTS)
	Menguraikan dan menjelaskan Resistensi Perubahan, Bahaya dan Tingkatan Resistensi, mengapa Perubahan di Tolak, Individual Resistensi, Organizational Resistensi Bagaimana mengatasi Penolakan atas perubahan dengan benar
	Menguraikan resistensi perubahan, bahaya dan tingkatan resistensi, mengapa perubahan ditolak, individual resistensi organizational, bagaimana mengatasi penolakan atas perubahan dengan benar
	Menguraikan resistensi perubahan, bahaya dan tingkatan resistensi, mengapa perubahan ditolak dengan benar
	Menguraikan resistensi perubahan, bahasa dan tingkatan resistensi, mengapa perubahan ditolak, individual resistensi  tidak tepat
	Tidak menguraikan resistensi perubahan   dengan benar.


	5 %

	3
	Pre test, progress test dan post test
	Tes tulisan (UTS)
	Menjelaskan dan menguraikan Menurut para ahli, Faktor – faktor yang mempengaruhi Perubahan tepat dan lengkap
	Menjelaskan perubahan menurut para ahli, faktor yang mempengaruhi perubahan  dengan lengkap
	Menjelaskan perubahan menurut para ahli  dengan lengkap
	Menjelaskan perubahan menurut para ahli, faktor yang mempengaruhi perubahan  tidak lengkap dan tepat
	Tidak menguraikan globalisasi dan perubahan meneurut para ahli dengan benar
	5 %

	SESI
	PROSE-DUR
	BEN-TUK
	SEKOR > 77 

( A / A-)
	SEKOR  > 65

(B- / B / B+ )
	SEKOR > 60

(C / C+ )
	SEKOR > 45

( D )
	SEKOR < 45

( E )
	BOBOT

	4


	Post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UTS)
	Menjelaskan  dan menguraikan Penyebab Kegagalan dalam perubahan, Dasar Teori dalam Mengimplementasik, Mengkaitkan visi dengan Perubahan dengan benar dan tepat
	Menjelaskan Penyebab kegagalan dalam perubahan, dasar teori dalam mengimplementasikan , mengkaitkan visi dengan perubahan dengan benar
	Menjelaskan penyebab kegagalan dengan benar 


	Menjelaskan 

Penyebab kegagalan dalam perubhan, dasar teori dalam mengimplementasikan kurang tepat
	Tidak dapat menjelaskan penyebab kegagalan dalam perubahan  dengan benar
	10 %

	5
	Post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UTS)
	Menguraikan dan menjelaskan Karakteristik Visi yang baik, Proses melahirkan visi, Strategi keterampilan Mengkomunikasikan Perubahan, Potensi Masalah dalam Proses Komunikasi dengan benar dan lengkap
	Menjelaskan karakteristik visi yang baik, proses melahirkan visi, strategi keterampilan, mengkomunikasikan perubahan , potensi masalah  dengan benar 
	Menjelaskan karakteristik, visi yang baik, proses melahirkan visi, strategi keterampilan dengan  benar 
	Menguraikan karakteristik visi, proses melahirkan visi, strategi keterampilan  tidak tepat
	Tidak  menjawab apa yang diminta
	10%

	6
	Post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UTS)
	Menjelaskan dan menguraikan Dasar Teori dalam Mengimplementasi Perubahan, Mengkaitkan visi dengan perubahan. Karakteristik, Konteks mempengaruhi visi, Pengembangan organisasional  dengan benar dan tepat
	Menjelaskan dasar teori dalam mengimplementasikan perubahan, mengkaitkan visi dengan perubahan, karakteristik yang baik, konteks mempengaruhi visi
dengan benar
	Menjelaskan dasar teori dalam mengimplementasikan perubahan, mengkaitkan visi dengan perubahan
dengan benar
	Menjelaskan dasar teori dalam mengimplementasikan perubahan, mengkaitkan visi dengan perubahan, karakteristik yang baik tidak tepat
	Tidak menjelaskan dengan benar
	10 %

	SESI
	PROSE-DUR
	BEN-TUK
	SEKOR > 77 

( A / A-)
	SEKOR  > 65

(B- / B / B+ )
	SEKOR > 60

(C / C+ )
	SEKOR > 45

( D )
	SEKOR < 45

( E )
	BOBOT

	7
	Post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UAS)
	Menjelaskan dan menguraikan Challenge Management, 7 langkah dalam perubahan  menajemen
dengan benar dan lengkap
	Menjelaskan challenge management, 7 langkah perubahan dalam manajemen
dengan benar 
	Menjelaskan challenge management, 
dengan benar 
	Menjelaskan challenge management, 7 langkah perubahan dalam amanejemen   tidak tepat
	Tidak menjelaskan dengan benar 
	10 %

	8


	Post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UAS)
	Menguraikan dan menjelaskan 7 budaya negatif yang mengkontaminasi organisasi pada masa transisi, Pergeseran Hubungan perusahaan dengan karyawan, Memanfaatkan Budaya Perusahaan, Menata Elemen Budaya Korporat, Karakteristik Budaya Korporat Hubungan antara Lingkungan dan Strategi Manajemen terhadap Budaya Perusahaan dengan tepat
	Menjelaskan 7 budaya negative yang mengkontaminasi organisasi pada masa transisi, pergeseran hubungan perusahaan dengan karyawan, memanfaatkan budaya perusahaan, menata elemen budaya korporat, 
dengan tepat
	Menjelaskan 7 budaya negative yang mengkontaminasi organisasi pada masa transisi, pergeseran hubungan perusahaan dengan karyawan
 dengan tepat
	Menjelaskan 7 budaya negative yang mengkontaminasikan organisasi pada masa transisi, pergeseran hubungan perusahaan dengan karyawan  tidak tepat
	Tidak menjelaskan dengan benar
	10%
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	Progress test dan post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UAS)
	menjelaskan nilai subkultur, Perubahan tidak berbentuk Linear, Tantangan untuk menemukan nilai – nilai kolektif, Memotret Subkukltur
Merajut nilai sub kultur menjadi Budaya Korporat, Visioning : proses menyatukan nilai – nilai budaya korporat dengan lengkap dan tepat
	Menguraikan dan menjelaskan nilai – nilai subkultur, perubhaan tidak berbentuk linear, memetakan sub kultur kedalam organisasi, tantangan untuk menemukan nilai koletif, memotret subkultur kurang lengkap
	Menjelaskan nilai subkultur perubahan tidak berbentuk linear, memetakan sub kultur kedalam organisasi, tantangan untuk menemukan nilai kolektif kurang tepat dan kurang lengkap
	Menjelaskan nilai subkultur perubahan tidak berbentuk linear, memetakan sub kultur kedalam organisasi  dengan tidak tepat
	Tidak menjelasakan tentang dengan benar
	10%

	SESI
	PROSE-DUR
	BEN-TUK
	SEKOR > 77 

( A / A-)
	SEKOR  > 65

(B- / B / B+ )
	SEKOR > 60

(C / C+ )
	SEKOR > 45

( D )
	SEKOR < 45

( E )
	BOBOT
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	Post test
	Presentasi dan 

Tes tulisan (UAS)
	Menguraikan dan menjelaskan 4 jenis organisasi, Intervensi Organisasional, Teknik dalam Organisasional Development, 4 Jenis Budaya formalisasi dan sentralisasi, Model keterkaitan Horizontal 
dengan tepat
	 Menjelaskan 4 jenis organisasi, intervensi organisasional, teknik yang dikembangkan dalam organisasional development, 4 jenis budaya formalisasi dan sentralisasi, keterkaitan berkelanjutan, 
dengan tepat
	 Menjelaskan 4 jenis organisasi intervensi organisasional teknik yang dikembangan dalam organisasional development, 4 jenis budaya formalisasi kurang  tepat
	 Menjelaskan 4 jenis organisasi intervensi organisasional, teknik yang dikembangkan dalam organisasional tidak  tepat
	Tidak Menjelaskan dengan benar 
	5 %

	11
	Post test
	Presentasi dan 

Tes tulisan (UAS)
	Menguraikan dan menjelaskan 7 kunci utama Menciptakan Atmosfer untuk perubahan
Mengapa manusia enggan berubah dengan benar dan tepat
	Menjelaskan 7 kunci utama dalam perubahan, menciptakan atmosfer perubahan dengan benar
	Menjelaskan  7 kunci utama perubahan, menciptakan atmosfer perubahan kurang lengkap
	Menjelaskan tim 7 kunci utama perubahan, menciptakan atmosfer perubahan  tidak benar
	Tidak menjelaskan dengan benar 
	5 %

	12


	Post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UAS)
	Menguraikan dan menjelaskan Harapan dan Realitas, teori Atribusi, Langkah dalam Inhibition & Facilitation, harapan, Struktur gerakan harapan,  Menciptakan harapan baru, Hal yang kasatmata membangun optimism Ancaman dibalik harapan dengan benar dan tepat
	Menjelaskan harapan dan realitas, harapan dan teori atribusi, langkah dalam inhibition dan facilitation, harapan, struktur gerakan harapan, menciptakan harapan baru, hal yang kasatmata membangun optimis dengan benar
	Menjelaskan  harapan dan realitas, harapan dan teori atribusi, langkah dalam inhibition dan facilitation, harapan struktur gerakan harapan  kurang lengkap
	Menjelaskan harapan dan realitas, harapan dan teori atribusi, langkah dalam inhibition dan facilitation tidak benar
	Tidak menjelaskan dengan benar 
	5%

	SESI
	PROSE-DUR
	BEN-TUK
	SEKOR > 77 

( A / A-)
	SEKOR  > 65

(B- / B / B+ )
	SEKOR > 60

(C / C+ )
	SEKOR > 45

( D )
	SEKOR < 45

( E )
	BOBOT
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	Post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UAS)
	menjelaskan Pendekatan Developmental Organization, Organisasi dalam manajemen perubahan, Pendekatan Organisasi dengan lengkap danbenar
	Menjelaskan pendekatan developmental organization, manajemen perubahan, pendekatan organisasi dengan benar
	Menjelaskan pendekatan developmental organization organisasi dalam manajemen perubhan
dengan kurang lengkap
	Menjelaskan pendekatan developmental organization organisasi dalam manejemen perubahan dengan
Tidak  benar
	Tidak menjelaskan dengan benar
	5 %

	14
	Post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UAS)
	menjelaskan Bentuk strategi Perubahan organisasi, komitmen tperubahan, Arah pengembangan organisasi, Tujuan pengembangan organisasi, Proses pengembangan organisasi, Arti penting pengembangan organisasi, Peran Pengembangan organisasi, Tahapan pengembangan organisasi, persyaratan OD,Fase pengemangan organisasi dengan lengkap dan benar
	Menjelaskan bentuk strategi perubahan organisasi, komitmen perubahan, arah pengembangan, tujuan pengembangan, arti penting pengembangan, perang pengembangan, tahapan pengembangan dengan lengkap dan benar
	Menjelaskan  bentuk strategi perubahan organisasi, komitment perubahan, arah pengembangan, arti penting pengembangan dengan lengkap dan benar
	Menjelaskan  bentuk strategi perubahan organisasi, komitment perubahan, arah pengembangan  tidak benar
	Tidak menjelaskan dengan benar
	5 %


Komponen penilaian :
1. Kehadiran = 10 %

2. Tugas = 20 %

3. UTS = 30 %

4. UAS = 40 %
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