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	RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER GANJIL 2016/2017

	PELAKSANA AKADEMIK MATAKULIAH PROGRAM STUDI MANAJEMEN DAN AKUNTANSI

	UNIVERSITAS ESA UNGGUL

	

	Mata Kuliah
	:
	Pengantar Manajemen
	Kode MK
	: 
	EDA 103

	Mata Kuliah Prasyarat
	:
	-
	Bobot MK
	:
	3 sks

	Dosen Pengampu
	:
	Ari Anggarani Winadi Prasetyoning Tyas, SE, MM
	Kode Dosen
	:
	6236

	Alokasi Waktu
	:
	Tatap muka 14 x 150 menit, ada praktik, tidak ada online

	Capaian Pembelajaran
	:
	1. Memahami konsep dan proses manajemen dalam menjalankan kegiatan organisasi.

2. Mengetahui dan memahami tingkatan manajemen dan keahlian yang harus dimiliki seorang manager.

3. Mengetahui berbagai kondisi penting yang harus diperhatikan oleh manager dalam konteks globalisasi.

4. Mengetahui bagaimana cara untuk mendirikan dan memperbaharui organisasi.

5. Memahami bagaimana cara seorang manager mengambil keputusan yang berhubungan dengan waktu, dan hubungan antar manusia.

6. Menjelaskan perbedaan antara perencanaan strategis dan perencanaan operasional dan bagaimana penerapannya dalam organisasi.

7. Menguraikan hubungan logis antara pembagian kerja, pembagian  departemen, hierarki dan kordinasi dalam  struktur organisasi.

8. Menguraikan teknik organization development yang dapat digunakan perusahaan dalam menjalankan perubahaan organisasi dan innováis.

9. Mendiskusikan dan mengevaluasi pendekatan-pendekatan kepemimpinan.

10. Menjelaskan pengaruh teknologi komunikasi baru pada pembuatan keputusan organisasi.

11. Menguraikan arti penting bidang prestasi kerja kunci dan titik-titik pengendalian strategis untuk mendesain sistem pengendalian yang efektif.

	
	
	

	SESI
	KEMAMPUAN

AKHIR
	MATERI 

PEMBELAJARAN
	BENTUK PEMBELAJARAN
	SUMBER 
PEMBELAJARAN
	INDIKATOR
PENILAIAN

	1
	1. Mampu menjelaskan pentingnya organisasi dan manajemen
2. mampu menentukan empat aktivitas utama proses manajemen

3. Mampu menguraikan berbagai kategori manager 

4. mampu mendiskusikan berbagai ketrampilan yang harus dimiliki manager dan peran yang dapat mereka mainkan

 
	Manajemen dan Manajer :

1. Organisasi dan kebutuhan akan manajemen

2. Proses manajemen

3. Berbagai tipe manager

4. Tingkatan manajemen dan ketrampilan
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	James A.F. Stoner, Charles W.L. Hill dan Steven L. Mc.Shane, 2008
	Memahami dan mendiskusikan:

1. Organisasi dan Kebutuhan akan manajemen 

2. Proses dari Manajemen
3. Tipe - tipe manajer
4. Tingkatan dan Keterampilan manajer

	2


	1. Mampu menjelaskan keadaan pada saat teori manajemen pertama kali dikembangkan

2. Mampu membedakan aliran manajemen ilmiah, aliran teori klasik, aliran tingkah laku dan aliran ilmu manajemen

3. Mampu memahami perkembangkan teori manajemen dari pendekatan sistem, pendekatan kontigensi dan pendekatan keterlibatan dinamik
	Evolusi teori manajemen

1. Pengertian mengapa manajemen dibutuhkan

2. Evolusi manajemen: aliran manajemen ilmiah, aliran teori manajemen klasik, aliran tingkah laku dan aliran ilmu manajemen

3. Perkembangan dalam teori manajemen: pendekatan sistem, dan pendekatan kontigensi, pendekatan keterlibatan didamikont
	3. Small Group Discussion, Case Study
4. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	1. James A.F. Stoner, Charles W.L. Hill dan Steven L. Mc.Shane, 2008
	Mengkaji dan mendiskusikan:

1. Mengapa Manajemen dibutuhkan
2. Evolusi manajemen dan aliran manajemen
3. Perkembangan dalam teori manajemen

	SESI
	KEMAMPUAN

AKHIR
	MATERI 

PEMBELAJARAN
	BENTUK PEMBELAJARAN
	SUMBER 
PEMBELAJARAN
	INDIKATOR
PENILAIAN

	3


	1. Mampu mengidentifikasi berbagai aspek yang berbeda dari globalisasi

2. Mampu menjelaskanarti dari kepentingan daya saing

3. mampu memahami bagaimana peranan pemerintah dalam daya saing

4. Mampu memahami praktek bisnis global
	Globalisasi dan Manajemen Arti penting globalisasi

1. Globalisasi dan daya saing

2. bagaimana pemerintah mempengaruhi daya saing

3. Perubahan skenario internasional

4. Praktek bisnis global
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	James A.F. Stoner, Charles W.L. Hill dan Steven L. Mc.Shane, 2008
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa mampu mengkaji dan mendiskusikan: 

1. Globalisasi dan daya saing
2.  Bagaimana pemerintah mempengaruhi daya saing
3. Perubahan scenario internasional
4. Praktek bisnis global

	4

	1. pentingnya bisnis kecil

2. Mampu mendifinisikan kewirausahaan

3. Dapat membedakan kewirausahaan dan manajemen 

4. Menjelaskan sifat-sifat kunci psikologi dari kewirausahaan

5. Mampu menjelaskan pentingnya memperbaharui organisasi
	Mendirikan dan memperbaharuhi organisasi 
1. Bisnis kecil ( small business)

2. Kewirausahaan Vs Manajemen

3. Manfaat kewirausahaan

4. Lima dimensi perbedaan antara manager dan usahawan

5. Faktor-faktor sosiologi

6. Memperbaiki organisasi (Intrapreneurship)
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	1. James A.F. Stoner, Charles W.L. Hill dan Steven L. Mc.Shane, 2008
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa mampu :

1. Memahami bisnis kecil
2. Memahami kewirausahaan vs manajemen
3. Manfaat dari kewirausahaan
4. Perbedaan antara manager dan kewirausahaan
5. Faktor – faktor sosiologi
6. Memperbaiki organisasi

	5


	1. Mampu menghubungkan pembuatan keputusan dengan ide bahwa manager berhubungan dengan waktu 

2. Mampu memahami masalah dan peluang dalam pembuatan keputusan

3. Mampu membedakan keputusan terprogram dengan tidak terprogram

4. Mampu menjelaskan proses pembuatan keputusan rasional

5. Mampu menjelaskan sifat pembuatan keputusan
	Pembuatan keputusan 
1. Hubungan antara waktu dengan kemampuan manusia membuat keputusan

2. Masalah dan peluang menemukan keputusan 

3. Keputusan untuk memutuskan 

4. Sifat pembuatan keputusan manajerial

5. Model rasional pembuatan keputusan
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	1.  James A.F. Stoner, Charles W.L. Hill dan Steven L. Mc.Shane, 2008
	mahasiswa mampu melakukan:

1.  Hubungan antara waktu dengan manusia membuat keputusan
2. Masalah dan peluang menemukan keputusan
3. Keputusan untuk memutuskan
4. Sifat pembuatan keputusan manajerial
5. Model rasional pembuatan keputusan

	SESI
	KEMAMPUAN

AKHIR
	MATERI 

PEMBELAJARAN
	BENTUK PEMBELAJARAN
	SUMBER 
PEMBELAJARAN
	INDIKATOR
PENILAIAN

	6


	1. Mampu menguraikankegunaan sasaran dalam organisasi

2. Mampu membedakan antara perencanaan strategic dan operasional

3. Mampu memahami strategi sebagai suatu usaha untuk menempatkan sebauh organisasi dalam lingkungannya

4. Mampu menjelaskan tingkatan perencanaan strategik

5. Mampu menjelaskan isi strategi tingkat korporasi
	Perencanaan dan Manajemen Strategi :
1. Perencanaan sebagai suatu tinjauan

2. Perencanaan dalam organisasi

3. Perbedaan perencanaan strategic dan operasional

4. Evolusi konsep strategi

5. Tingkatan sperencanaan strategic

6. Isi strategi korporasi
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	 James A.F. Stoner, Charles W.L. Hill dan Steven L. Mc.Shane, 2008
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa mampu melakukan:

1. Perencanaan sebagai suatu tinjauan
2. Perencanaan dalam organisasi
3. Membedakan perencanaan strategic dan operasional
4. Konsep strategi 
5. Perencanaan strategic
6. Strategi korporasi

	7
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa diharapkan mampu: 

1. Mampu menjelaskan bagaimana menyesuaikan struktur dengan strategi

2. Mampu memahami cara melembagakan strategi

3. Mampu menguraikan pengunaan prosedur untuk mempermudah implementasi

4. Mampu membedakan dua tipe dasar rencana operasinal
	Implementasi Strategi:
1. Menyesuaikan struktur dengan strategi

2. Melembagakan strategi

3. Mempergunakan prosedur untuk mempermudah implementasi
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	James A.F. Stoner, Charles W.L. Hill dan Steven L. Mc.Shane, 2008
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa diharapkan mampu: 

1. Menyesuaikan struktur dengan strategi
2. Melembagakan strategi
3. Mempergunakan prosedur untuk mempermudah implementasi

	8
	Memahami dan memiliki wawasan tentang:

1. Mampu menjelaskan tujuan keputusan mengenai desain organisasi

2. Mampu menjelaskan empat blok pembangunan desain organisasi

3. Mampu membedakan tipe struktur organisasi

4. Memahami organisasi fungsional
	Struktur Organisasi :
1. Desain dan struktur organisasi

2. Empat blok pembangunan desain organisasi

3. Tipe struktur Organisasi

4. Organisasi fungsional
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	James A.F. Stoner, Charles W.L. Hill dan Steven L. Mc.Shane, 2008
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa diharapkan mampu melakukan:

1. Desain dan struktur organisasi
2. Empat blok pembangunan dalam desain organisasi
3. Struktur organisasi
4. Organisasi fungsional


	9


	Memahami dan memiliki wawasan tentang:

1. Mampu membedakan antara kekuasaan dan wewenang 

2. Mampu menjelaskan  bagaimana penggunaan kekuasaan terkait dengan kebudayaan 

3. Mampu membedakan wewenang lini, staf dan fungsional

4. Mampu menjelaskan keuntungan delegasi dan bagaimana melakukan delegasi efektif

5. Mampu membedakan antara desentralisasi dan sentralisasi

6. Mampu menguraikan sedain pekerjaan
	Kekuasaan dan distribusi wewenang :
1. Pengertian kekuasaan

2. Aspek budaya dalam kekuasaan

3. pengertian wewenang

4. Wewenang lini, staf dan fungsional

5. Delegasi

6. Desentralisasi dan sentralisasi

7. desain pekerjaan
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	 James A.F. Stoner, Charles W.L. Hill dan Steven L. Mc.Shane, 2008
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa diharapkan mampu memahami:

1. Pengertian kekuasaan
2. Aspek budaya dalam kekuasaan

3. Pengertian wewenang

4. Wewenang lini, staf dan fungsional

5. Delegasi

6. Desentralisasi dan sentralisasi

7. Desain pekerjaan



	SESI
	KEMAMPUAN

AKHIR
	MATERI 

PEMBELAJARAN
	BENTUK PEMBELAJARAN
	SUMBER 
PEMBELAJARAN
	INDIKATOR
PENILAIAN

	10

	Memahami dan memiliki wawasan tentang:

1. Mampu menjelaskan mengapa organisasi perlunya melakukan perubahan yang direncanakan 

2. Mampu menjelaskan Model proses perubahan

3. Mampu menjelaskan Tipe perubahan yang direncanakan

4. Mampu menguraikan pengembangan organisasi
	Mengelola Perubahan Organisasi dan Inovasi
1. Perlunya perubahan yang direncanakan 

2. Model proses perubahan

3. Tipe perubahan yang direncanakan

4. Pengembangan organisasi
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	James A.F. Stoner, Charles W.L. Hill dan Steven L. Mc.Shane, 2008
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa mampu memahami:

1. Perlunya perubahan yang direncanakan
2. Model proses perubahan
3. Tipe perubahan yang direncanakan
4. Pengembangan organisasi

	11
	Memahami dan memiliki wawasan 

1. Mampu menmahami pengertian kepemimpinan

2. Mampu menjelaskan pendekatan sifat pada kepemimpinan

3. Mampu menjelaskan pendekatan tingkah laku pada kepemimpinan

4. Mampu menjelaskan pendekatan kontigensi pada kepemimpinan
	Kepemimpinan :
1. Pengertian kepemimpinan

2. Pendekatan sifat pada kepemimpinan

3. Pendekatan tingkah laku pada kepemimpinan

4. Pendekatan kontigensi pada kepemimpinan
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	James A.F. Stoner, Charles W.L. Hill dan Steven L. Mc.Shane, 2008
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa mampu memahami
1. Pengertian kepemimpinan
2. Pendekatan sifat pada kepemimpinan
3. Pendekatan tingkah laku pada kepemimpinan
4. Pendekatan kontigensi pada kepemimpinan

	12

	Memahami dan memiliki wawasan:

1. Mampu memahami berbagai tipe tim

2. Mampu menjelaskan karakteristik tim

3. mampu menjelaskan membuat tim menjadi kreatif

4. Mampu menjelaskan konflik di dalam tim
	Tim dan Kerjasama kelompok :
1. Berbagai tipe tim

2. Karakteristik tim

3. Membuat tim menjadi kreatif

4. Konflik di dalam tim
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	James A.F. Stoner, Charles W.L. Hill dan Steven L. Mc.Shane, 2008
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa mampu memahami:

1. Tipe tim
2. Karakteristik tim
3. Membuat tim menjadi kreatif
4. Konflik di dalam tim

	13


	Memahami dan memiliki tentang:

1. Mampu menjelaskan pentingnya komunikasi efektif

2. Mampu memahami komunikasi antar pribadi

3. Mampu menjelaskan bagaimana memperbaiki proses komunikasi

4. Mampu menguraikan komunikasi dalam organisasi

5. Mampu menjelaskan cara melakukan negoisasi untuk mengatasi konflik 

6. Mampu memahami stabilisasi hasil negoisasi
	Komunikasi dan negoisasi
1. Pentingnya komunikasi efektif

2. Komunikasi antar pribadi

3. Memperbaiki proses komunikasi

4. Komunikasi dalam organisasi

5. melakukan negoisasi untuk mengatasi konflik 

6. Stabilisasi hasil negoisasi
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	James A.F. Stoner, Charles W.L. Hill dan Steven L. Mc.Shane, 2008
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa mampu memahami: 

1. Pentingnya komunikasi efektif
2. Komunikasi antar pribadi
3. Memperbaiki proses komunikasi
4. Komunikasi dalam organisasi 
5. Melakukan negoisasi untuk mengatasi konflik
6. Stabilisasi hasil negosiasi


	SESI
	KEMAMPUAN

AKHIR
	MATERI 

PEMBELAJARAN
	BENTUK PEMBELAJARAN
	SUMBER 
PEMBELAJARAN
	INDIKATOR
PENILAIAN

	14

	Memahami dan memiliki wawasan tentang: 
1. Mampu memahami pengertian pengendalian
2. Mampu menjelaskan desain sistem pengendalian
3. Mampu menjelaskan dan membedakan tipe-tipe pengendalian

4. Mampu memahami pengendalian keuangan
5. Mampu menjelaskan metode pengendalian keuangan
	Pengendalian yang efektif :
1. Pengertian pengendalian

2. Mendesain sistem pengendalian

3. Tipe-tipe pengendalian

4. Pengendalian keuangan
5. Metode pengendalian keuangan
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	James A.F. Stoner, Charles W.L. Hill dan Steven L. Mc.Shane, 2008
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa mampu memahami:

1. Pengertian pengendalian
2. Mendesain system pengendalian
3. Tipe – tipe pengendalian
4. Pengendalian keuangan
5. Metode pengendalian keuangan


EVALUASI PEMBELAJARAN
	SESI
	PROSE-DUR
	BEN-TUK
	SEKOR > 77 
( A / A-)
	SEKOR  > 65
(B- / B / B+ )
	SEKOR > 60
(C / C+ )
	SEKOR > 45

( D )
	SEKOR < 45
( E )
	BOBOT

	1
	Pretest test
	Tes tulisan (UTS)
	Menguraikan dan menjelaskan pengertian dari Organisasi dan Kebutuhan akan manajemen, Proses dari Manajemen, Tipe manajer,Tingkatan dan Keterampilan manajer dengan benar
	Menguraikan pengertian manajemen dan manajer, organisasi dan kebutuhan akan manajemen, proses dari manajemen dengan benar
	Menguraikan pengertian manajemen dan manajer
	Menguraikan dan menjelaskan pengertian manajemen dan manajer tidak tepat

	Tidak menguraikan pengertian manajemen dan manajer
	5 %

	2


	Pre test dan post test
	Tes tulisan (UTS)
	Menguraikan dan menjelaskan Mengapa Manajemen dibutuhkan,Evolusi manajemen dan aliran manajemen,Perkembangan dalam teori manajemen dengan benar
	Menguraikan mengapa manajemen dibutuhkan, evolusi manajemen dan aliran manajemen perkembangan dalam teori manajemen dengan benar
	Menguraikan manajemen, evolusi, perkembangan teori manajemen
	Menguraikan manajemen, evolusi, perkembangan teori manajemen tidak tepat

	Tidak menguraikan manajemen, evlusi perkembangan teori manajemen  dengan benar.


	5 %

	3
	Pre test, progress test dan post test
	Tes tulisan (UTS)
	Menjelaskan dan menguraikan Globalisasi dan daya saing, Bagaimana pemerintah mempengaruhi daya saing, Perubahan scenario internasional Praktek bisnis global tepat dan lengkap
	Menjelaskan globalisasi dan daya saing, bagaimana pemerintah mempengaruhi daya saing, perubahan skenarion internasional, global dengan lengkap
	Menjelaskan globalisasi, bagaimana pemerintah mempengaruhi daya saing  dengan lengkap
	Menjelaskan globalilsasi dan daya saing, bagaimana pemerintah mempengaruhi daya saing tidak lengkap dan tepat
	Tidak menguraikan globalisasi dan daya saing, bagaimana pemerintah mempengaruhi daya saing dengan benar
	5 %

	SESI
	PROSE-DUR
	BEN-TUK
	SEKOR > 77 

( A / A-)
	SEKOR  > 65

(B- / B / B+ )
	SEKOR > 60

(C / C+ )
	SEKOR > 45

( D )
	SEKOR < 45

( E )
	BOBOT

	4


	Post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UTS)
	Menjelaskan  dan menguraikan bisnis kecil, kewirausahaan vs manajemen, Manfaat dari kewirausahaan, Perbedaan antara manager dan kewirausahaan, Faktor – faktor sosiologi
Memperbaiki organisasi dengan benar
	Menjelaskan bisnis kecil, kewirausahaan vs manajemen, manfaat dari kewirausahaan, faktor – faktor sosiologi dan memperbaiki organisasi  dengan benar
	Menjelaskan bisnis kecil, manfaat kewirausahaan, memperbaiki organisasi dengan benar 


	Menjelaskan 

Dan menguraikan bisnis kecil, kewirausahaan vs manajemen, manfaat dari kewirausahaan, perbedaan antara manager dan kewirausahaan, memperbaiki organsasi kurang tepat
	Tidak dapat menjelaskan bisnis kecil, kewirausahaan vs manajemen, manfaat dari kewirausahaan, perbedaan antara manajer dan kewirausahaan, faktor sosiologi, memperbaiki organisasi dengan benar
	10 %

	5
	Post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UTS)
	Menguraikan dan menjelaskan Hubungan antara waktu dengan kemampuan manusia membuat keputusan, Masalah dan peluang menemukan keputusan , Keputusan untuk memutuskan, Sifat pembuatan keputusan manajerial, Model rasional pembuatan keputusan dengan benar dan lengkap
	Menjelaskan hubungan antara waktu dengan kemampuan manusia dalam membuat keputusan, masalah dan peluang menemukan keputusan, keputusan untuk memutuskan, sifat pembuatan keputusan manajerial  dengan benar dan lengkap
	Menjelaskan hubungan antara waktu dengan kemampuan manusia dalam membuat keputusan masalah dan peluang, menemukan keputusan, benar dan lengkap
	Menguraikan dan menjelaskan hubungan antara waktu dengan kemampuan manusia membuat keputusan, masalah dan peluang, menemukan keputusan, keputusan untuk memutuskan, sifat pembuatan keputusan manajerial, model rasional pembuatan keputusan  tidak tepat
	Tidak melakukan menjawab apa yang diminta
	10%

	6
	Post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UTS)
	Menjelaskan dan menguraikan Perencanaan sebagai suatu tinjauan, Perencanaan dalam organisasi, Perbedaan perencanaan strategic dan operasional, Evolusi konsep strategi, Tingkatan sperencanaan strategic, Isi strategi korporasi dengan benar
	Menjelaskan perencanaan sebagai suatu tujuan, perbedaan perencanaan strategic dan operasional, evolusi konsep strategi, tingkatan perencanaan strategi, isi strategi korporasi
dengan benar
	Menjelaskan perbedaan perencanaan strategis dan operasional, evolusi konsep strategi, isi strategi korporasi
dengan benar
	Menjelaskan perencanaan sebagai suatu tujuan, perencanaan dalam organisasi, perbedaan strategi dan operasional tidak tepat
	Tidak menjelaskan perencanaan sebagai suatu tujuan  dengan benar
	10 %

	SESI
	PROSE-DUR
	BEN-TUK
	SEKOR > 77 

( A / A-)
	SEKOR  > 65

(B- / B / B+ )
	SEKOR > 60

(C / C+ )
	SEKOR > 45

( D )
	SEKOR < 45

( E )
	BOBOT

	7
	Post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UAS)
	Menjelaskan dan menguraikan,  struktur dengan strategi, Melembagakan strategi, Mempergunakan prosedur untuk mempermudah implementasi dengan benar dan lengkap
	Menjelaskan struktur dengan strategi, melembagakan strategi, mempergunakan prosedur untuk mempermudah implementasi
dengan benar dan lengkap
	Menjelaskan struktur dengan strategi, melembagakan strategi, 
dengan benar 
	Menjelaskan struktur dengan strategi, melembagakan strategi, mempergunakan prosedur untuk mempermudah implementasi  tidak tepat
	Tidak menjelaskan struktur dengan strategi dengan benar 
	10 %

	8


	Post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UAS)
	Menguraikan dan menjelaskan Struktur Organisasi , Desain dan struktur organisasi, Empat blok pembangunan desain organisasi, Tipe struktur Organisasi,Organisasi fungsional dengan tepat
	Menjelaskan struktur organisasi, desain struktur organisasi, empat blok pembangunan, desain organisasi, tipe struktur organisasi, organisasi fungsional, 
dengan tepat
	Menjelaskan struktur organisasi, desain struktur organisasi
 dengan tepat
	Menjelaskan struktur organisasi, desain struktur organisasi tidak tepat
	Tidak menjelaskan struktur organisasi
	10%

	9


	Progress test dan post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UAS)
	Menguraikan dan menjelaskan Kekuasaan dan distribusi wewenang , Pengertian kekuasaan, Aspek budaya dalam kekuasaan, pengertian wewenang, Wewenang lini, staf dan fungsional, Delegasi, Desentralisasi dan sentralisasi
desain pekerjaan dengan lengkap dan tepat
	Menguraikan dan menjelaskan kekuasaan dan distribusi wewenang, pengertian kekuasaan, aspek budaya dalam kekuasaan, pengertian wewenang, wewenang lini, staf dan fungsional, delegai, desentralisasi dan sentralisasi, desain pekerjaan dengan tepat namun kurang lengkap
	Menjelaskan kekuasaan dan distribusi wewenang, pengertian kekuasaan, aspek budaya dalam kekuasaan, pengertian wewenang, wewenang lisi staf dan fungsional kurang tepat dan kurang lengkap
	Menjelaskan tentang kekuasaan dan distribusi wewenang  dengan tidak tepat
	Tidak menjelasakan tentang kekuasaan dan distribusi wewenang
	10%

	SESI
	PROSE-DUR
	BEN-TUK
	SEKOR > 77 

( A / A-)
	SEKOR  > 65

(B- / B / B+ )
	SEKOR > 60

(C / C+ )
	SEKOR > 45

( D )
	SEKOR < 45

( E )
	BOBOT

	10


	Post test
	Presentasi dan 

Tes tulisan (UAS)
	 Menguraikan dan menjelaskan tentang Mengelola Perubahan Organisasi dan Inovasi, Perlunya perubahan yang direncanakan, Model proses perubahan, Tipe perubahan yang direncanakan, Pengembangan organisasi dengan tepat
	 Menjelaskan tentang mengelola perubahan organisasi dan inovasi, perlunya perubahan yang direncanakan, model proses perubahan, tipe perubahan yang direncanakan
dengan tepat
	 Menjelaskan tentang mengelola perubahan organisasi dan inovasi, perlunya perubahan yang direncanakan kurang  tepat
	 Menjelaskan tentang mengelola perubahan organisasi dan inovasi, perlunya perubahan yang direncanakan tidak  tepat
	Tidak Menjelaskan tentang mengelola perubahan organisasi dan inovasi 
	5 %

	11
	Post test
	Presentasi dan 

Tes tulisan (UAS)
	Menguraikan dan menjelaskan Kepemimpinan , Pengertian kepemimpinan, Pendekatan sifat pada kepemimpinan, Pendekatan tingkah laku pada kepemimpinan, Pendekatan kontigensi pada kepemimpinan dengan lengkap dan tepat
	Menjelaskan tentang kepemimpinan, pengertian kepemimpinan, pendekatan sifat pada kepemimpinan, pendekatan tingkah lagu pada kepemimpinan
dengan lengkap dan tepat
	Menjelaskan tentang kepemimpinan , pengertian kepemimpinan, pendekatan sifat  dengan tepat
	Menjelaskan tentang kepemimpinan , pengertian kepemimpinan, pendekatan sifat  tidak  tepat
	Tidak menjelaskan tentang kepemimpinan
	5 %

	12


	Post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UAS)
	Menguraikan dan menjelaskan tentang Tim dan Kerjasama kelompok, Berbagai tipe tim, Karakteristik tim, Membuat tim menjadi kreatif, Konflik di dalam tim dengan benar
	Menjelaskan Tim dan kerjasaman kelompok, berbagai tipe tim, karakteristik tim, membuat tim menjadi kreatif, Konflik didalam tim dengan benar
	Menjelaskan  tim dan kerjasama kelompok, berbagai tipe tim, karakteristik tim, membuat tim menjadi kreatif, konflik didalam tim kurang lengkap
	Menjelaskan tim dan kerjasama kelompok, berbagai tipe tim, karakteristik tim  tidak benar
	Tidak menjelaskan tentang Tim dan kerjasama kelompok 
	5%

	SESI
	PROSE-DUR
	BEN-TUK
	SEKOR > 77 

( A / A-)
	SEKOR  > 65

(B- / B / B+ )
	SEKOR > 60

(C / C+ )
	SEKOR > 45

( D )
	SEKOR < 45

( E )
	BOBOT
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	Post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UAS)
	Menguraikan dan menjelaskan Komunikasi dan negoisasi, Pentingnya komunikasi efektif, Komunikasi antar pribadi, Memperbaiki proses komunikasi, Komunikasi dalam organisasi, melakukan negoisasi untuk mengatasi konflik , Stabilisasi hasil negoisasi dengan lengkap dan benar
	Menjelaskan Komunikasi dan negosiasi, pentingnya komunikasi efektif, komunikasi antar pribadi, memperbaiki proses komunikasi, komunikasi dalam organisasi, melakukan negosiasi
dengan lengkap dan benar
	Menjelaskan komunikasi dan negosiasi, pentingnya komunikasi efektif, komunikasi antar pribadi
dengan lengkap dan benar
	Menjelaskan komunikasi dan negosiasi, pentingnya komunikasi efektif, komunikasi antar pribadi dengan lengkap dan benar
Tidak  benar
	Tidak menjelaskan komunikasi dan negosiasi
	5 %

	14
	Post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UAS)
	Menguraikan dan menjelaskan Pengendalian yang efektif , Pengertian pengendalian, Mendesain sistem pengendalian, Tipe-tipe pengendalian, Pengendalian keuangan

Metode pengendalian keuangan dengan lengkap dan benar
	Menjelaskan pengendalian yang efektif, pengertian pengendalian, mendesain system pengendalian, tipe – tipe pengendalian, pengendalian keuangan, metode pengendalian keuangan  dengan lengkap dan benar
	Menjelaskan  pengendalian yang efektif, pengertian pengendalian dengan lengkap dan benar
	Menjelaskan  pengendalian yang efektif, pengertian pengendalian  tidak benar
	Tidak menjelaskan pengendalian yang efektif
	5 %


Komponen penilaian :

1. Kehadiran = 10 %

2. Tugas = 20 %

3. UTS = 30 %

4. UAS = 40 %
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