Ujian Tengah Semester - Manajemen Operasional (EMA302)
Kamis tanggal 27 Oktober 2016 – Waktu 120 menit
1. Jelaskan dengan singkat pentingnya manajemen operasional dalam pengelolaan suatu perusahaan (bobot 5).
Merencanakan dan melaksanakan perubahan sumber daya (input) menjadi barang / jasa (output) yang dibutuhkan pelanggan secara optimal (menguntungkan) - 5
2. Jelaskan dengan singkat menggunakan proses pengambilan keputusan untuk menentukan solusi atas masalah yang dihadapi mahasiswa yang sering terlambat datang ke kampus (bobot 5).
a. Perumusan masalah (Mahasiswa sdatang terlambat)
b. Pengembangan alternative (Berangkat terlambat, jalanan macet, dll)
c. Evaluasi alternative (Berangkat lebih pagi, cari jalan yang lain, menggunakan moda transportasi lain, dll.)
d. Pemilihan alternative terbaik (Berangkat lebih pagi)
e. Implementasi keputusan (Berangkat lebih pagi)
f. Evaluasi hasil keputusan (Apakah masih terlambat?) - 5
3. Sebuah perusahaan manufaktur yang akan merancang proses produksi dihadapkan pada dua alternatif strategi sebagai berikut:


Jika strategi 1 dapat menghasilkan 20.000 unit dan strategi 2 menghasilkan 22.000 unit. Hitunglah produktifitas masing-masing strategi dan tentukan strategi yang optimal berikut analisanya (bobot 10)
	Komponen
	Strategi 1
	Strategi 2
	Biaya (Rp)
	1
	2

	Tenaga kerja (jam orang)
	100
	120
	         1,000 
	             100,000 
	         120,000 

	Energi (KVA)
	500
	600
	         2,500 
	          1,250,000 
	      1,500,000 

	Material (Lot)
	5000
	6000
	         1,500 
	          7,500,000 
	      9,000,000 

	Mesin (jam mesin)
	800
	900
	       15,000 
	        12,000,000 
	   13,500,000 

	
	       20,000 
	       22,000 
	
	      20,850,000 
	  24,120,000 

	
	
	
	
	            0.00096 
	        0.00091 


Produktifitas strategi 1 dan 2 masing-masing sebesar 0.00096 dan 0.00091 unit per rupiah. Kesimpulan strategi 1 lebih baik dari strategi 2 (produktifitas 1 > produktifitas 2) - 10
4. a. Jelaskan dengan singkat pentingnya peramalan untuk perusahaan (bobot 5).
b. Jelaskan dampak dari peramalan yang tidak akurat terhadap tingkat persediaan (inventory) (bobot 5).
a. Pentingnya peramalan: langkah proaktif / antisipatif, mengurangi ketidakpastian produksi dan keperluan penjadwalan produksi - 5
b. Inventory berlebih atau kekurangan - 5
5. Sebuah perusahaan memiliki data permintaan untuk bulan 1 sampai dengan bulan 4 masing-masing 80, 90, 80, dan 100. Diasumsikan peramalan bulan 1 sama dengan permintaan bulan 1 dan α= 0.60.  Hitunglah:
a. Nilai peramalan bulan 2 sampai dengan 5 dengan menggunakan exponential smoothing (bobot 15).
b. Nilai MAD, MSE, MAPE, dan Tracking Signal (bobot 20).




6. Dengan menggunakan data permintaan dan asumsi pada soal nomor 5. Hitunglah nilai peramalan pada bulan 5 dengan menggunakan simple linear regression (bobot 15).


7. Dengan menggunakan hasil peramalan pada soal nomor 5 dan 6, tentukan teknik peramalan mana yang lebih akurat dan jelaskan alasannya (bobot 10).
Peramalan Simple Linear Regression (soal no. 6) lebih akurat dibandingkan peramalan Exponential Smoothing (soal no 5) karena MAD (5.0) < MAD (8.4) – 10
8. Jelaskan dengan singkat mengapa desain produk / jasa dikatakan sebagai inti (core) dari manajemen operasional (bobot 5).
Desain produk / jasa merupakan inti dari semua proses operasi di suatu perusahaan karena semua rancangan proses manufaktur, rencana produksi, pengelolaan inventory, pengecekan mutu, dan perawatan  sangat tergantung pada spesifikasi/karakteristik dari produk/jasa - 5
9. Jelaskan dengan singkat usaha yang bisa dilakukan perusahaan untuk menghindari (memperlambat) fase penurunan (decline) yang terjadi pada siklus hidup produk / jasa (bobot 5).
Dengan mengembangkan atau menambah fitur baru pada produk yang akan mencapai masa penurunan (decline) - 5
Microsoft_Office_Excel_Worksheet3.xlsx
Seksi 1.1

		SEKSI 1.1

		Bulan		Permintaan		4-T

		1		20		19.00

		2		22

		3		18

		4		21

		5		22		20.25

		6				20.75



				0.0002		0.0002095808





Seksi 1.2

		SEKSI 1.2

		Bulan		Permintaan		Weight		Weighted

		1		20		0.10

		2		22		0.20

		3		18		0.30

		4		21		0.40

		5		22				20.20

		6						20.90









Seksi 1.3

		Bulan		Permintaan		4-T		Deviasi Absolut		Deviasi Kuadrat		100 * (Deviasi Absolut / Aktual)

		SEKSI 1.3

		1		20		19.00										MAD		1.75

		2		22												MSE		3.06

		3		18												MAPE		7.95

		4		21

		5		22		20.25		1.75		3.06		7.95

		6				20.75		1.75		3.06		7.95



		Time		Demand		Weight		Weighted		Deviasi Absolut		Deviasi Kuadrat		100 * (Deviasi Absolut / Aktual)

		1		20		0.10										MAD		1.80

		2		22		0.20										MSE		3.24

		3		18		0.30										MAPE		8.18

		4		21		0.40

		5		22				20.20		1.80		3.24		8.18

		6						20.90		1.80		3.24		8.18





Seksi 1.4-1.6

		SEKSI 1.4 & 1.6

		Bulan		Permintaan		F(a=0.1)		Errors		RSFE		Error Absolut		Kum Error Absolut		Kumulatif MAD		Tracking Signal		Deviasi Absolut		Deviasi Kuadrat		100 * (Deviasi Absolut / Aktual)

		1		750		750.00		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		ERROR:#DIV/0!		0.0		0.0		0.0		MAD		63.1

		2		715		750.00		(35.00)		(35.00)		35.00		35.00		17.50		(2.00)		35.0		1225.0		4.9		MSE		6213.7

		3		640		746.50		(106.50)		(141.50)		106.50		141.50		47.17		(3.00)		106.5		11342.3		16.6		MAPE		9.8

		4		625		735.85		(110.85)		(252.35)		110.85		252.35		63.09		(4.00)		110.9		12287.7		17.7

		5				724.77

																				252.4		24855.0		39.3

																		MAD		63.09

																		TS		-4

		UTS

		Bln		At		Ft (a=0.6)		Errors		RSFE		Error Abs.		Kum Error Abs.		Kum MAD		Tracking Signal		Deviasi Abs.		Deviasi Kuadrat		100 * (Deviasi Absolut / Aktual)

		1		80		80.00		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		ERROR:#DIV/0!		0.0		0.0		0.0

		2		90		80.00		10.00		10.00		10.00		10.00		5.00		2.00		10.0		100.0		11.1

		3		80		86.00		(6.00)		4.00		6.00		16.00		5.33		0.75		6.0		36.0		7.5

		4		100		82.40		17.60		21.60		17.60		33.60		8.40		2.57		17.6		309.8		17.6

		5				92.96

																				33.6		445.8		36.2



						MAD		8.4		=33.6/4								MAD		8.40		33.6/4

						MSE		111.44		=445/4								TS		2.57		21.6/8.4

						MAPE		9.1		=36.2/4

		CONTOH SOAL FORECASTING 2

		Bulan		Permintaan		F(a=0.6)		Errors		RSFE		Error Absolut		Kum Error Absolut		Kumulatif MAD		Tracking Signal		Deviasi Absolut		Deviasi Kuadrat		100 * (Deviasi Absolut / Aktual)

		1		90		100.00		(10.00)		(10.00)		10.00		10.00		10.00		(1.00)		10.0		100.0		11.1		MAD		14.2

		2		95		100.00		(5.00)		(15.00)		5.00		15.00		7.50		(2.00)		5.0		25.0		5.3

		3		115		100.00		15.00		- 0		15.00		30.00		10.00		- 0		15.0		225.0		13.0

		4		100		110.00		(10.00)		(10.00)		10.00		40.00		10.00		(1.00)		10.0		100.0		10.0		MSE		393.8

		5		125		110.00		15.00		5.00		15.00		55.00		11.00		0.45		15.0		225.0		12.0		MAPE		18.2

		6		140		110.00		30.00		35.00		30.00		85.00		14.17		2.47		30.0		900.0		21.4

		7

												85.00								85.0		1575.0		72.8

																		MAD		14.17

																		TS		2.47





Seksi 1.5-1.6

		UTS

		Bln (X)		At (Y)		X^2		X*Y		Ft		Errors		RSFE		Error Abs.		Kum Error Abs.		Kum. MAD		Tracking Signal		Deviasi Abs.		Deviasi Kuadrat		100 * (Deviasi Absolut / Aktual)

		1		80		1		80		80		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		0		0		0.0

		2		90		4		180		85		5		5		5		5		3		2.00		5		25		5.6

		3		80		9		240		90		-10		-5		10		15		5		-1.00		10		100		12.5

		4		100		16		400		95		5		0		5		20		5		0.00		5		25		5.0

		5								100



		2.5		87.5		30.00		900																20.0		150		23.1

		Xrata2		Yrata2		Sigma		Sigma

																						b		5		MAD		5.0

																						a		75		MSE		37.5

										Yt = 75+5X										MAD		5		20/4		MAPE		5.8

																				TS		0		0/5

		CONTOH SOAL FORECASTING2

		Bulan (X)		Permintaan (Y)		X^2		X*Y		Peramalan		Errors		RSFE		Error Absolut		Kum Error Absolut		Kumulatif MAD		Tracking Signal		Deviasi Absolut		Deviasi Kuadrat		100 * (Deviasi Absolut / Aktual)

		1		150		1.00		150		149.80		0.2		0.2		0.2		0.2		0.2		1.00		0.2		0.0		0.1		MAD		1.240

		2		157		4.00		314		156.10		0.9		1.1		0.9		1.1		0.5		2.00		0.9		0.8		0.6

		3		162		9.00		486		162.40		-0.4		0.7		0.4		1.5		0.5		1.40		0.4		0.2		0.2

		4		166		16.00		664		168.70		-2.7		-2.0		2.7		4.2		1.1		-1.90		2.7		7.3		1.6		MSE		2.5

		5		177		25.00		885		175.00		2.0		0.0		2.0		6.2		1.2		0.00		2.0		4.0		1.1		MAPE		0.7



		3		162.4		55.00		2,499																6.2		12.3		3.7

		Xrata2		Yrata2		Sigma		Sigma

										b														6.30

										a														143.50

										Yt = 143.50+6.30X										MAD		1.24

										Contoh soal-Proven										TS		0





Sheet1

		When considering a mission statement vs. a vision statement the key aspect to remember is the current vs. future context. A mission statement is where you are and why you do it, a vision statement is where you are going to be and how you want to get there. While these may seem like soft topics it can be very important to ensure that the mission and vision of an organization or company's leadership is clearly conveyed to the people who need to know it. Employees, shareholders, and other stakeholders can be provided with quick answers to how an organization views itself and where it plans on being in the future. Conveying this message to them in two well thought out statements can be a very useful communication and governance tool
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		Komponen		Strategi 1		Strategi 2		Biaya (Rp)		1		2

		Tenaga kerja (jam orang)		100		120		1,000		100,000		120,000

		Energi (KVA)		500		600		2,500		1,250,000		1,500,000

		Material (Lot)		5000		6000		1,500		7,500,000		9,000,000

		Mesin (jam mesin)		800		900		15,000		12,000,000		13,500,000

				20,000		22,000				20,850,000		24,120,000

										0.00096		0.00091






image1.emf
Komponen Strategi 1 Strategi 2 Biaya (Rp)

Tenaga kerja (jam orang) 100 120 1,000          

Energi (KVA) 500 600 2,500          

Material (Lot) 5000 6000 1,500          

Mesin (jam mesin) 800 900 15,000       


Microsoft_Office_Excel_Worksheet1.xlsx
Seksi 1.1

		SEKSI 1.1

		Bulan		Permintaan		4-T

		1		20		19.00

		2		22

		3		18

		4		21

		5		22		20.25

		6				20.75



				0.0002		0.0002095808





Seksi 1.2

		SEKSI 1.2

		Bulan		Permintaan		Weight		Weighted

		1		20		0.10

		2		22		0.20

		3		18		0.30

		4		21		0.40

		5		22				20.20

		6						20.90









Seksi 1.3

		Bulan		Permintaan		4-T		Deviasi Absolut		Deviasi Kuadrat		100 * (Deviasi Absolut / Aktual)

		SEKSI 1.3

		1		20		19.00										MAD		1.75

		2		22												MSE		3.06

		3		18												MAPE		7.95

		4		21

		5		22		20.25		1.75		3.06		7.95

		6				20.75		1.75		3.06		7.95



		Time		Demand		Weight		Weighted		Deviasi Absolut		Deviasi Kuadrat		100 * (Deviasi Absolut / Aktual)

		1		20		0.10										MAD		1.80

		2		22		0.20										MSE		3.24

		3		18		0.30										MAPE		8.18

		4		21		0.40

		5		22				20.20		1.80		3.24		8.18

		6						20.90		1.80		3.24		8.18





Seksi 1.4-1.6

		SEKSI 1.4 & 1.6

		Bulan		Permintaan		F(a=0.1)		Errors		RSFE		Error Absolut		Kum Error Absolut		Kumulatif MAD		Tracking Signal		Deviasi Absolut		Deviasi Kuadrat		100 * (Deviasi Absolut / Aktual)

		1		750		750.00		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		ERROR:#DIV/0!		0.0		0.0		0.0				MAD		63.1

		2		715		750.00		(35.00)		(35.00)		35.00		35.00		17.50		(2.00)		35.0		1225.0		4.9				MSE		6213.7

		3		640		746.50		(106.50)		(141.50)		106.50		141.50		47.17		(3.00)		106.5		11342.3		16.6				MAPE		9.8

		4		625		735.85		(110.85)		(252.35)		110.85		252.35		63.09		(4.00)		110.9		12287.7		17.7

		5				724.77

																				252.4		24855.0		39.3

																		MAD		63.09

																		TS		-4

		UTS

		Bulan		Permintaan		F(a=0.6)		Errors		RSFE		Error Absolut		Kum Error Absolut		Kumulatif MAD		Tracking Signal		Deviasi Absolut		Deviasi Kuadrat		100 * (Deviasi Absolut / Aktual)

		1		80		80.00		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		ERROR:#DIV/0!		0.0		0.0		0.0				MAD		8.4

		2		90		80.00		10.00		10.00		10.00		10.00		5.00		2.00		10.0		100.0		11.1				MSE		111.4

		3		80		86.00		(6.00)		4.00		6.00		16.00		5.33		0.75		6.0		36.0		7.5				MAPE		9.1

		4		100		82.40		17.60		21.60		17.60		33.60		8.40		2.57		17.6		309.8		17.6

		5				92.96

																				33.6		445.8		36.2



																		MAD		8.40

																		TS		2.57

		CONTOH SOAL FORECASTING 2

		Bulan		Permintaan		F(a=0.6)		Errors		RSFE		Error Absolut		Kum Error Absolut		Kumulatif MAD		Tracking Signal		Deviasi Absolut		Deviasi Kuadrat		100 * (Deviasi Absolut / Aktual)

		1		90		100.00		(10.00)		(10.00)		10.00		10.00		10.00		(1.00)		10.0		100.0		11.1				MAD		14.2

		2		95		100.00		(5.00)		(15.00)		5.00		15.00		7.50		(2.00)		5.0		25.0		5.3

		3		115		100.00		15.00		- 0		15.00		30.00		10.00		- 0		15.0		225.0		13.0

		4		100		110.00		(10.00)		(10.00)		10.00		40.00		10.00		(1.00)		10.0		100.0		10.0				MSE		393.8

		5		125		110.00		15.00		5.00		15.00		55.00		11.00		0.45		15.0		225.0		12.0				MAPE		18.2

		6		140		110.00		30.00		35.00		30.00		85.00		14.17		2.47		30.0		900.0		21.4

		7

												85.00								85.0		1575.0		72.8

																		MAD		14.17

																		TS		2.47





Seksi 1.5-1.6

		UTS

		Bulan (X)		Permintaan (Y)		X^2		X*Y		Peramalan		Errors		RSFE		Error Absolut		Kum Error Absolut		Kumulatif MAD		Tracking Signal				Deviasi Absolut		Deviasi Kuadrat		100 * (Deviasi Absolut / Aktual)

		1		80		1.00		80.0		80.000		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		ERROR:#DIV/0!				0.0		0.0		0.0				MAD		5.000

		2		90		4.00		180.0		85.000		5.0		5.0		5.0		5.0		2.5		2.00				5.0		25.0		5.6				MSE		37.5

		3		80		9.00		240.0		90.000		-10.0		-5.0		10.0		15.0		5.0		-1.00				10.0		100.0		12.5				MAPE		5.8

		4		100		16.00		400.0		95.000		5.0		0.0		5.0		20.0		5.0		0.00				5.0		25.0		5.0

		5								100.000



		2.5		87.5		30.00		900.00																		20.0		150.0		23.1

		Xrata2		Yrata2		Sigma		Sigma

										b																5.00

										a																75.00

										Yt = 75+5X										MAD		5

																				TS		0

		CONTOH SOAL FORECASTING2

		Bulan (X)		Permintaan (Y)		X^2		X*Y		Peramalan		Errors		RSFE		Error Absolut		Kum Error Absolut		Kumulatif MAD		Tracking Signal				Deviasi Absolut		Deviasi Kuadrat		100 * (Deviasi Absolut / Aktual)

		1		150		1.00		150		149.80		0.2		0.2		0.2		0.2		0.2		1.00				0.2		0.0		0.1				MAD		1.240

		2		157		4.00		314		156.10		0.9		1.1		0.9		1.1		0.5		2.00				0.9		0.8		0.6

		3		162		9.00		486		162.40		-0.4		0.7		0.4		1.5		0.5		1.40				0.4		0.2		0.2

		4		166		16.00		664		168.70		-2.7		-2.0		2.7		4.2		1.1		-1.90				2.7		7.3		1.6				MSE		2.5

		5		177		25.00		885		175.00		2.0		0.0		2.0		6.2		1.2		0.00				2.0		4.0		1.1				MAPE		0.7



		3		162.4		55.00		2,499																		6.2		12.3		3.7

		Xrata2		Yrata2		Sigma		Sigma

										b																6.30

										a																143.50

										Yt = 143.50+6.30X										MAD		1.24

																				TS		0





Sheet1

		When considering a mission statement vs. a vision statement the key aspect to remember is the current vs. future context. A mission statement is where you are and why you do it, a vision statement is where you are going to be and how you want to get there. While these may seem like soft topics it can be very important to ensure that the mission and vision of an organization or company's leadership is clearly conveyed to the people who need to know it. Employees, shareholders, and other stakeholders can be provided with quick answers to how an organization views itself and where it plans on being in the future. Conveying this message to them in two well thought out statements can be a very useful communication and governance tool
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		2,500,000.00

		160.00

		15,625.00

				20000		22000				0.00096		0.00091

		Komponen		Strategi 1		Strategi 2		Biaya (Rp)		1		2

		Tenaga kerja (jam orang)		100		120		1,000		100,000		120,000

		Energi (KVA)		500		600		2,500		1,250,000		1,500,000

		Material (Lot)		5000		6000		1,500		7,500,000		9,000,000

		Mesin (jam mesin)		800		900		15,000		12,000,000		13,500,000

										20,850,000		24,120,000
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Seksi 1.1

		SEKSI 1.1

		Bulan		Permintaan		4-T

		1		20		19.00

		2		22

		3		18

		4		21

		5		22		20.25

		6				20.75



				0.0002		0.0002095808





Seksi 1.2

		SEKSI 1.2

		Bulan		Permintaan		Weight		Weighted

		1		20		0.10

		2		22		0.20

		3		18		0.30

		4		21		0.40

		5		22				20.20

		6						20.90









Seksi 1.3

		Bulan		Permintaan		4-T		Deviasi Absolut		Deviasi Kuadrat		100 * (Deviasi Absolut / Aktual)

		SEKSI 1.3

		1		20		19.00										MAD		1.75

		2		22												MSE		3.06

		3		18												MAPE		7.95

		4		21

		5		22		20.25		1.75		3.06		7.95

		6				20.75		1.75		3.06		7.95



		Time		Demand		Weight		Weighted		Deviasi Absolut		Deviasi Kuadrat		100 * (Deviasi Absolut / Aktual)

		1		20		0.10										MAD		1.80

		2		22		0.20										MSE		3.24

		3		18		0.30										MAPE		8.18

		4		21		0.40

		5		22				20.20		1.80		3.24		8.18

		6						20.90		1.80		3.24		8.18





Seksi 1.4-1.6

		SEKSI 1.4 & 1.6

		Bulan		Permintaan		F(a=0.1)		Errors		RSFE		Error Absolut		Kum Error Absolut		Kumulatif MAD		Tracking Signal		Deviasi Absolut		Deviasi Kuadrat		100 * (Deviasi Absolut / Aktual)

		1		750		750.00		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		ERROR:#DIV/0!		0.0		0.0		0.0		MAD		63.1

		2		715		750.00		(35.00)		(35.00)		35.00		35.00		17.50		(2.00)		35.0		1225.0		4.9		MSE		6213.7

		3		640		746.50		(106.50)		(141.50)		106.50		141.50		47.17		(3.00)		106.5		11342.3		16.6		MAPE		9.8

		4		625		735.85		(110.85)		(252.35)		110.85		252.35		63.09		(4.00)		110.9		12287.7		17.7

		5				724.77

																				252.4		24855.0		39.3

																		MAD		63.09

																		TS		-4

		UTS

		Bln		At		Ft (a=0.6)		Errors		RSFE		Error Abs.		Kum Error Abs.		Kum MAD		Tracking Signal		Deviasi Abs.		Deviasi Kuadrat		100 * (Deviasi Absolut / Aktual)

		1		80		80.00		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		ERROR:#DIV/0!		0.0		0.0		0.0

		2		90		80.00		10.00		10.00		10.00		10.00		5.00		2.00		10.0		100.0		11.1

		3		80		86.00		(6.00)		4.00		6.00		16.00		5.33		0.75		6.0		36.0		7.5

		4		100		82.40		17.60		21.60		17.60		33.60		8.40		2.57		17.6		309.8		17.6

		5				92.96

																				33.6		445.8		36.2



						MAD		8.4		=33.6/4								MAD		8.40		33.6/4

						MSE		111.44		=445/4								TS		2.57		21.6/8.4

						MAPE		9.1		=36.2/4

		CONTOH SOAL FORECASTING 2

		Bulan		Permintaan		F(a=0.6)		Errors		RSFE		Error Absolut		Kum Error Absolut		Kumulatif MAD		Tracking Signal		Deviasi Absolut		Deviasi Kuadrat		100 * (Deviasi Absolut / Aktual)

		1		90		100.00		(10.00)		(10.00)		10.00		10.00		10.00		(1.00)		10.0		100.0		11.1		MAD		14.2

		2		95		100.00		(5.00)		(15.00)		5.00		15.00		7.50		(2.00)		5.0		25.0		5.3

		3		115		100.00		15.00		- 0		15.00		30.00		10.00		- 0		15.0		225.0		13.0

		4		100		110.00		(10.00)		(10.00)		10.00		40.00		10.00		(1.00)		10.0		100.0		10.0		MSE		393.8

		5		125		110.00		15.00		5.00		15.00		55.00		11.00		0.45		15.0		225.0		12.0		MAPE		18.2

		6		140		110.00		30.00		35.00		30.00		85.00		14.17		2.47		30.0		900.0		21.4

		7

												85.00								85.0		1575.0		72.8

																		MAD		14.17

																		TS		2.47





Seksi 1.5-1.6

		UTS

		Bln (X)		At (Y)		X^2		X*Y		Ft		Errors		RSFE		Error Abs.		Kum Error Abs.		Kum. MAD		Tracking Signal		Deviasi Abs.		Deviasi Kuadrat		100 * (Deviasi Absolut / Aktual)

		1		80		1		80		80		0		0		0		0		0		ERROR:#DIV/0!		0		0		0.0		MAD		5.0		20/4

		2		90		4		180		85		5		5		5		5		3		2.00		5		25		5.6		MSE		37.5		150/4

		3		80		9		240		90		-10		-5		10		15		5		-1.00		10		100		12.5		MAPE		5.8		23.1/4

		4		100		16		400		95		5		0		5		20		5		0.00		5		25		5.0

		5								100



		2.5		87.5		30.00		900																20.0		150		23.1

		Xrata2		Yrata2		Sigma		Sigma

										b														5

										a														75

										Yt = 75+5X										MAD		5		20/4

																				TS		0		0/5

		CONTOH SOAL FORECASTING2

		Bulan (X)		Permintaan (Y)		X^2		X*Y		Peramalan		Errors		RSFE		Error Absolut		Kum Error Absolut		Kumulatif MAD		Tracking Signal		Deviasi Absolut		Deviasi Kuadrat		100 * (Deviasi Absolut / Aktual)

		1		150		1.00		150		149.80		0.2		0.2		0.2		0.2		0.2		1.00		0.2		0.0		0.1		MAD		1.240

		2		157		4.00		314		156.10		0.9		1.1		0.9		1.1		0.5		2.00		0.9		0.8		0.6

		3		162		9.00		486		162.40		-0.4		0.7		0.4		1.5		0.5		1.40		0.4		0.2		0.2

		4		166		16.00		664		168.70		-2.7		-2.0		2.7		4.2		1.1		-1.90		2.7		7.3		1.6		MSE		2.5

		5		177		25.00		885		175.00		2.0		0.0		2.0		6.2		1.2		0.00		2.0		4.0		1.1		MAPE		0.7



		3		162.4		55.00		2,499																6.2		12.3		3.7

		Xrata2		Yrata2		Sigma		Sigma

										b														6.30

										a														143.50

										Yt = 143.50+6.30X										MAD		1.24

										Contoh soal-Proven										TS		0





Sheet1

		When considering a mission statement vs. a vision statement the key aspect to remember is the current vs. future context. A mission statement is where you are and why you do it, a vision statement is where you are going to be and how you want to get there. While these may seem like soft topics it can be very important to ensure that the mission and vision of an organization or company's leadership is clearly conveyed to the people who need to know it. Employees, shareholders, and other stakeholders can be provided with quick answers to how an organization views itself and where it plans on being in the future. Conveying this message to them in two well thought out statements can be a very useful communication and governance tool
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		Komponen		Strategi 1		Strategi 2		Biaya (Rp)		1		2

		Tenaga kerja (jam orang)		100		120		1,000		100,000		120,000

		Energi (KVA)		500		600		2,500		1,250,000		1,500,000

		Material (Lot)		5000		6000		1,500		7,500,000		9,000,000

		Mesin (jam mesin)		800		900		15,000		12,000,000		13,500,000

				20,000		22,000				20,850,000		24,120,000

										0.00096		0.00091
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