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	RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER GANJIL 2016/2017

	FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS PROGRAM STUDI MANAJEMEN

	UNIVERSITAS ESA UNGGUL

	

	Mata Kuliah
	:
	MANAJEMEN STRATEGIK
	Kode MK
	: 
	EKM 403  

	Mata Kuliah Prasyarat
	:
	Man. Keuangan, Man. Operasonal, Man. SDM dan Man. Pemasaran
	Bobot MK
	:
	3sks

	Dosen Pengampu
	:
	Team Dosen ( Tantri Y R, M. Arief )
	Kode Dosen
	:
	5944

	Alokasi Waktu
	:
	Tatap muka 14 x 150 menit, 

	Capaian Pembelajaran
	:
	Dalam mata kuliah ini akan dibahas bagaimana cara menyusun dan merumuskan strategi perusahaan atas dasar visi, misi perusahaan beserta dasar pemikiran swot analisis. Berbagai masalah yang berhubungan dengan penentuan strategi perusahaan yang  menyeluruh juga merupakan bagian yang terpenting sebagai dasar penyajian agar terjadi pemikiran yang integral dan komprehensip terhadap perubahan. Dalam bab-bab mata kuliah ini akan membahas tentang proses dan langkah-langkah yang harus dilakukan dalam penyusunan/perumusan strategi perusahaan yang antara lain terdapat hal-hal yang perlu diperhatikan yaitu pembuatan visi dan misi perusahaan yang relevan, menetapkan tujuan umum perusahaan maupun tujuan khusus/sasaran perusahaan sampai akhirnya mengembangkan suatu strategi baik ditingkat perusahaan maupun ditingkat fungsional. Pada mata kuliah ini dibahas mengenai bagaimana melakukan pengamatan atas lingkungan eksternal dan internal perusahaan yang menjadi dasar dalam perumusan strategi perusahaan. 

Selanjutnya akan dibahas secara garis besar pola pikir tentang penerapan rencana, yang mana dengan rencana yang telah disusun dapat menciptakan koordinasi kerja yang baik dan dapat diketahui dengan jelas tantangan-tantangan yang harus dihadapi.Pada akhir mata kuliah ini ini dibahas tentang peranan penyusunan pelaporan sebagai alat untuk melakukan pengendalian  atas pelaksanaan rencana-rencana dengan membandingkan laporan pelaksanaan dengan rencana-rencana yang telah ditetapkan.



	
	
	

	SESI
	KEMAMPUAN

AKHIR
	MATERI 

PEMBELAJARAN
	BENTUK PEMBELAJARAN
	SUMBER 
PEMBELAJARAN
	INDIKATOR
PENILAIAN

	1
	Mampu menjelaskan dan memahami tentang arti, kerangka kerja dan proses dari Manajemen Strategik (MS)


	1. Pengertian Manajemen Strategik.

2. Tantangan & dampak globalisasi thd MS.

3. Model dasar MS
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard,spread sheet 
	1. Wheelen, Thomas L & Hunger Davis J, “ Strategic Management and Business Policy “, PrenticeHall, 12th edition, 2010.
2. David, Fred R, “ Strategic Management  : Concepts and Cases “ prenticeHall, 13th edition, 2012.

3. earce II, John A & Robinson Jr, Richard B, “ Strategic Management, Formulation, Implementation and Control“ McGraw Hill/ Irwin, 12th edition, 2010
	Dapat memahami dan menjelaskan : 
1. Pengertian Manajemen Strategik.

2. Tantangan & dampak globalisasi thd MS.

3. Model dasar MS

	2


	Mampu menunjukkan analisis industri dan lingkungan eksternal perusahaan  dalam kaitannya dengan pengaruh daya saing dalam industri.


	1. Pengamatan lingkungan

2. Pendekatan Porter’s untuk analisis industry. 

3. Analisis dan kajian pesaing 
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	1. Wheelen, Thomas L & Hunger Davis J, “ Strategic Management and Business Policy “, PrenticeHall, 12th edition, 2010.
2. David, Fred R, “ Strategic Management  : Concepts and Cases “ prenticeHall, 13th edition, 2012.

3. earce II, John A & Robinson Jr, Richard B, “ Strategic Management, Formulation, Implementation and Control“ McGraw Hill/ Irwin, 12th edition, 2010
	Mengkaji :
1. Mampu memahami, menganalisis dan menjelaskan Pengamatan lingkungan

2. Pendekatan Porter’s untuk analisis industry. 

3. Analisis dan kajian pesaing

	SESI
	KEMAMPUAN

AKHIR
	MATERI 

PEMBELAJARAN
	BENTUK PEMBELAJARAN
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PEMBELAJARAN
	INDIKATOR
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	3


	Mampu menjelaskan bagaimana sumber daya perusahaan dalam keunggulan bersaing dan bagaimana supaya tetap eksis serta tumbuh.


	1. Pengamatan atas sumber  daya internal perusahaan.

2. Analisis atas faktor-faktor internal perusahaan (IFAS)


	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	1. Wheelen, Thomas L & Hunger Davis J, “ Strategic Management and Business Policy “, PrenticeHall, 12th edition, 2010.
2. David, Fred R, “ Strategic Management  : Concepts and Cases “ prenticeHall, 13th edition, 2012.

3. earce II, John A & Robinson Jr, Richard B, “ Strategic Management, Formulation, Implementation and Control“ McGraw Hill/ Irwin, 12th edition, 2010
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan dan meng analsis :
1. Evaluasi sumber daya internal

2.mampu melakukan analisis kekuatan dan kelemahan perusahaan (IFAS) 



	4

	Memahami dan mampu membuat  Analisis SWOT dan penggunaan matrik SWOT 
	Analisis Situasi Perusahaan dan Strategi Bisnis 
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	1. Wheelen, Thomas L & Hunger Davis J, “ Strategic Management and Business Policy “, PrenticeHall, 12th edition, 2010.
2. David, Fred R, “ Strategic Management  : Concepts and Cases “ prenticeHall, 13th edition, 2012.

3. earce II, John A & Robinson Jr, Richard B, “ Strategic Management, Formulation, Implementation and Control“ McGraw Hill/ Irwin, 12th edition, 2010


	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa mampu menjelaskan dan melakukan analysis  :

Situasi perusahaan dan analisis strategi bisnis .

	5


	Mampu membuat perumusan strategi perusahaan 
	1. Pemahaman mengenai strategi perusahaan.

2. Analisis BCG dan GE matrik 
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	1. Wheelen, Thomas L & Hunger Davis J, “ Strategic Management and Business Policy “, PrenticeHall, 12th edition, 2010.
2. David, Fred R, “ Strategic Management  : Concepts and Cases “ prenticeHall, 13th edition, 2012.

3. earce II, John A & Robinson Jr, Richard B, “ Strategic Management, Formulation, Implementation and Control“ McGraw Hill/ Irwin, 12th edition, 2010
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa mampu :
Menganalisis dan emnjelaskan strategi perusahaan dan analisis BCG dan GE
· 
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	6


	Mampu merumuskan strategi fungsional perusahaan dan membuat pilihan strategi
	Perumusan Strategi Fungsional dan Pilihan Strategi)
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	1. Wheelen, Thomas L & Hunger Davis J, “ Strategic Management and Business Policy “, PrenticeHall, 12th edition, 2010.
2. David, Fred R, “ Strategic Management  : Concepts and Cases “ prenticeHall, 13th edition, 2012.

3. earce II, John A & Robinson Jr, Richard B, “ Strategic Management, Formulation, Implementation and Control“ McGraw Hill/ Irwin, 12th edition, 2010


	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa mampu:

Menganalisis dan merumuskan strategi fungsional dan pemilihan strategi.

	7
	Mampu menerapkan strategi yang dipilih dan melakukan evaluasi serta pengendalian strategi
	1. Penerapan Strategi
2. Tindakan Organisasi,
3. 3.  Evaluasi dan Pengendalian
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	1. Wheelen, Thomas L & Hunger Davis J, “ Strategic Management and Business Policy “, PrenticeHall, 12th edition, 2010.
2. David, Fred R, “ Strategic Management  : Concepts and Cases “ prenticeHall, 13th edition, 2012.

3. earce II, John A & Robinson Jr, Richard B, “ Strategic Management, Formulation, Implementation and Control“ McGraw Hill/ Irwin, 12th edition, 2010
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa diharapkan mampu menerapkan strategi yang dipilih dan melakukan evaluasi serta pengendalian strategi

	8
	Mampu menganalisis kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan.  

   
	Studi kasus perusahaan jasa 

	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	1. Wheelen, Thomas L & Hunger Davis J, “ Strategic Management and Business Policy “, PrenticeHall, 12th edition, 2010.
2. David, Fred R, “ Strategic Management  : Concepts and Cases “ prenticeHall, 13th edition, 2012.

3. earce II, John A & Robinson Jr, Richard B, “ Strategic Management, Formulation, Implementation and Control“ McGraw Hill/ Irwin, 12th edition, 2010


	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa diharapkan mampu:

Melakukan analisis manajemen strategic untuk kasus perusahaan jasa. 

	9


	Mampu menganalisis kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan.  

   
	Studi kasus perusahaan ritel

	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	1. Wheelen, Thomas L & Hunger Davis J, “ Strategic Management and Business Policy “, PrenticeHall, 12th edition, 2010.
2. David, Fred R, “ Strategic Management  : Concepts and Cases “ prenticeHall, 13th edition, 2012.

3. earce II, John A & Robinson Jr, Richard B, “ Strategic Management, Formulation, Implementation and Control“ McGraw Hill/ Irwin, 12th edition, 2010
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa diharapkan mampu:

Melakukan analisis manajemen strategic untuk kasus perusahaan ritel
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	10

	Mampu menganalisis kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan.  

   
	Studi kasus perusahaanjasa asuransi
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	1. Wheelen, Thomas L & Hunger Davis J, “ Strategic Management and Business Policy “, PrenticeHall, 12th edition, 2010.
2. David, Fred R, “ Strategic Management  : Concepts and Cases “ prenticeHall, 13th edition, 2012.

3. earce II, John A & Robinson Jr, Richard B, “ Strategic Management, Formulation, Implementation and Control“ McGraw Hill/ Irwin, 12th edition, 2010
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa diharapkan mampu:

Melakukan analisis manajemen strategic untuk kasus perusahaan asuransi

	11
	Mampu menganalisis kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan.  

   
	Studi kasus perusahaanjasa perbankan 
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	3. Wheelen, Thomas L & Hunger Davis J, “ Strategic Management and Business Policy “, PrenticeHall, 12th edition, 2010.
4. David, Fred R, “ Strategic Management  : Concepts and Cases “ prenticeHall, 13th edition, 2012.

5. earce II, John A & Robinson Jr, Richard B, “ Strategic Management, Formulation, Implementation and Control“ McGraw Hill/ Irwin, 12th edition, 2011
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa diharapkan mampu:

Melakukan analisis manajemen strategic untuk kasus perusahaan asuransi 

	12

	Mampu menganalisis kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan.  

   
	Studi kasus perusahaan jasa perbankan
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	1. Wheelen, Thomas L & Hunger Davis J, “ Strategic Management and Business Policy “, PrenticeHall, 12th edition, 2010.
2. David, Fred R, “ Strategic Management  : Concepts and Cases “ prenticeHall, 13th edition, 2012.

3. earce II, John A & Robinson Jr, Richard B, “ Strategic Management, Formulation, Implementation and Control“ McGraw Hill/ Irwin, 12th edition, 2010
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa diharapkan mampu:

Melakukan analisis manajemen strategic untuk kasus perusahaan perbankan

	13


	Mampu menganalisis kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan.  

   
	Studi kasus perusahaan  manufaktur
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	1. Wheelen, Thomas L & Hunger Davis J, “ Strategic Management and Business Policy “, PrenticeHall, 12th edition, 2010.
2. David, Fred R, “ Strategic Management  : Concepts and Cases “ prenticeHall, 13th edition, 2012.

3. earce II, John A & Robinson Jr, Richard B, “ Strategic Management, Formulation, Implementation and Control“ McGraw Hill/ Irwin, 12th edition, 2010
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa diharapkan mampu:

Melakukan analisis manajemen strategic untuk kasus perusahaan manufaktur
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	14

	Mampu menganalisis kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan.  

   
	Studi kasus perusahaan  manufaktur
	1. Small Group Discussion, Case Study
2. Media : komputer, LCD, whiteboard, spread sheet 
	1. Wheelen, Thomas L & Hunger Davis J, “ Strategic Management and Business Policy “, PrenticeHall, 12th edition, 2010.
2. David, Fred R, “ Strategic Management  : Concepts and Cases “ prenticeHall, 13th edition, 2012.

3. earce II, John A & Robinson Jr, Richard B, “ Strategic Management, Formulation, Implementation and Control“ McGraw Hill/ Irwin, 12th edition, 2010
	Setelah mengikuti perkuliahan mahasiswa diharapkan mampu:

Melakukan analisis manajemen strategic untuk kasus perusahaan manufaktur


EVALUASI PEMBELAJARAN
	SESI
	PROSE-DUR
	BEN-TUK
	SEKOR > 77 
( A / A-)
	SEKOR  > 65
(B- / B / B+ )
	SEKOR > 60
(C / C+ )
	SEKOR > 45

( D )
	SEKOR < 45
( E )
	BOBOT

	1
	Pretest test
	Tes tulisan (UTS)
	Menjelaskan dan Memahami gambaran umum materi kuliah tepat dan jelas

	Menjelaskan Memahami gambaran umum materi kuliah
	Menyebutkan Memahami gambaran umum materi kuliah 
	Kurang tepat mengambaran umum materi kuliah
	Tidak Memahami gambaran umum materi kuliah
	5 %

	2


	Pre test dan post test

	Tes tulisan (UTS)

	Mampu melakukan analisis industri dan lingkungan eksternal perusahaan  dalam kaitannya dengan pengaruh daya saing dalam industry dengan bak dan benar 

	Mampu menjelaskan lingkungan eksternal perusahaan  dalam kaitannya dengan pengaruh daya saing dalam industry dengan bak dan benar 

	Mampu menyebutkan lingkungan eksternal perusahaan  dalam kaitannya dengan pengaruh daya saing dalam industry dengan bak dan benar 

	Kurang lengkap dan tepat dalam menyebutkan lingkungan eksternal perusahaan  dalam kaitannya dengan pengaruh daya saing dalam industry 
	Tidak dapat Menguraikan menyebutkan lingkungan eksternal perusahaan  dalam kaitannya dengan pengaruh daya saing dalam industry dengan bak dan benar 
	5 %


	3
	Pre test, progress test dan post test
	Tes tulisan (UTS)
	Mampu menjelaskan dan menganalisis  bagaimana sumber daya perusahaan dalam keunggulan bersaing dan bagaimana supaya tetap eksis serta tumbuh.


	Menjelaskan Memahami bagaimana sumber daya perusahaan dalam keunggulan bersaing dan bagaimana supaya tetap eksis serta tumbuh.


	Menyebutkan  bagaimana sumber daya perusahaan dalam keunggulan bersaing dan bagaimana supaya tetap eksis serta tumbuh.


	Kurang lengkap dalam menjelaskan bagaimana sumber daya perusahaan dalam keunggulan bersaing dan bagaimana supaya tetap eksis serta tumbuh.


	Tidak dapat menjelaskan bagaimana sumber daya perusahaan dalam keunggulan bersaing dan bagaimana supaya tetap eksis serta tumbuh.


	5 %

	SESI
	PROSE-DUR
	BEN-TUK
	SEKOR > 77 

( A / A-)
	SEKOR  > 65

(B- / B / B+ )
	SEKOR > 60

(C / C+ )
	SEKOR > 45

( D )
	 SEKOR < 45

( E )
	BOBOT

	4


	Post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UTS)
	Memahami dan mampu membuat  Analisis SWOT dan penggunaan matrik SWOT.
	Mampu menjelaskan Analisis SWOT dan penggunaan matrik SWOT
	Mampu menyebutkan tahapan Analisis SWOT dan penggunaan matrik SWOT 
	Kurang dalam menjelaskan tahapan Analisis SWOT dan penggunaan matrik SWOT
	Tidak dapat menjelaskan tahapan Analisis SWOT dan penggunaan matrik SWOT 
	10 %

	 5
	Post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UTS)
	Mampu memahami dan menjelaskan dan Mampu membuat perumusan strategi perusahaan

	Menjelaskan perumusan strategi perusahaan

	Menyebutkan perumusan strategi perusahaan

	Kurang tepat dalam menjelaskan perumusan strategi perusahaan

	Tidak dapat menjelaskan perumusan strategi perusahaan

	10%

	6
	Post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UTS)
	Mampu merumuskan dan membuat strategi fungsional perusahaan dan membuat pilihan strategi 
	Menjelaskan strategi fungsional perusahaan dan membuat pilihan strategi
	Menyebutkan strategi fungsional perusahaan dan membuat pilihan strategi
	Kurang tepat dan tidak mampu menjelaskan  strategi fungsional perusahaan dan membuat pilihan strategi
	Tidak dapat menjelaskan dan tidak Mampu memahami Memahami menjelaskan  strategi fungsional perusahaan dan membuat pilihan strategi)
	10 %

	SESI
	PROSE-DUR
	BEN-TUK
	SEKOR > 77 

( A / A-)
	SEKOR  > 65

(B- / B / B+ )
	SEKOR > 60

(C / C+ )
	SEKOR > 45

( D )
	SEKOR < 45

( E )
	BOBOT

	7
	Post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UAS)
	Mampu menerapkan strategi yang dipilih dan melakukan evaluasi serta pengendalian strategi dengan bak dan benar 
	Mampu menjelaskan dan memahami strategi yang dipilih dan melakukan evaluasi serta pengendalian strategi
	Menyebutkan strategi yang dipilih dan melakukan evaluasi serta pengendalian strategi
	Kurang tepat dalam menyebut strategi yang dipilih dan melakukan 
	Tidak dapat menyebutkan dan menjelaskan strategi yang dipilih dan melakukan evaluasi serta pengendalian strategi
	10 %

	8


	Post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UAS)
	Mampu menganalisis kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan jasa ritel 
	Menjelaskan kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan jasa ritel 
	Menyebutkan strategi  untuk kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan jasa ritel 
	Kurang tepat dalam menjelaskan kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan jasa ritel 
	Tidak dapat menjelaskan kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan jasa ritel 
	10%

	9


	Progress test dan post test
	Presentasi, diskusi dan 

 (UAS)
	Mampu menganalisis kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan jasa asuransi
	Menjelaskan kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan jasa asuransi
	Menyebutkan strategi  untuk kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan jasa asuransi
	Kurang tepat dalam menjelaskan kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan asuransi
	Tidak dapat menjelaskan kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan asuransi
	10%

	SESI
	PROSE-DUR
	BEN-TUK
	SEKOR > 77 

( A / A-)
	SEKOR  > 65

(B- / B / B+ )
	SEKOR > 60

(C / C+ )
	SEKOR > 45

( D )
	SEKOR < 45

( E )
	BOBOT

	10


	Post test
	Presentasi dan 

Tes tulisan (UAS)
	Mampu menganalisis kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan jasa asuransi
	Menjelaskan kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan jasa asuransi
	Menyebutkan strategi  untuk kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan jasa asuransi
	Kurang tepat dalam menjelaskan kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan jasa asuransi
	Tidak dapat menjelaskan kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan jasa asuransi
	5 %

	11


	Post test
	Presentasi dan 

Tes tulisan (UAS)
	Mampu menganalisis kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan jasa perbankan
	Menjelaskan kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan jasa perbankan
	Menyebutkan strategi  untuk kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan jasa perbankan
	Kurang tepat dalam menjelaskan kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan jasa perbankan
	Tidak dapat menjelaskan kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan jasa perbankan
	5 %

	12


	Post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan 
	Mampu menganalisis kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan jasa perbankan
	Menjelaskan kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan jasa perbankan
	Menyebutkan strategi  untuk kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan jasa perbankan
	Kurang tepat dalam menjelaskan kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan jasa perbankan
	Tidak dapat menjelaskan kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan jasa perbankan
	5%

	SESI
	PROSE-DUR
	BEN-TUK
	SEKOR > 77 

( A / A-)
	SEKOR  > 65

(B- / B / B+ )
	SEKOR > 60

(C / C+ )
	SEKOR > 45

( D )
	SEKOR < 45

( E )
	BOBOT

	13


	Post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UAS)
	Mampu menganalisis kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan manufaktur 
	Menjelaskan kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan manufaktur 
	Menyebutkan strategi  untuk kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan manufaktur 
	Kurang tepat dalam menjelaskan kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan manufaktur 
	Tidak dapat menjelaskan kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan manufaktur 
	5 %

	14
	Post test
	Presentasi, diskusi dan 

Tes tulisan (UAS)
	Mampu menganalisis kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan manufaktur 
	Menjelaskan kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan manufaktur 
	Menyebutkan strategi  untuk kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan manufaktur 
	Kurang tepat dalam menjelaskan kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan manufaktur 
	Tidak dapat menjelaskan kasus yang ada di perusahaan dan rancangan strategi yang dapat diterapkan pada kasus perusahaan. Untuk perusahaan manufaktur 
	5 %


Komponen penilaian :

1. Kehadiran = 10 %

2. Tugas = 25 %

3. UTS = 30 %

4. UAS = 35 %
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