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	RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER GENAP 2016/2017

	PROGRAM PASCASARJANA – MAGISTER AKUNTANSI

	UNIVERSITAS ESA UNGGUL

	

	Mata Kuliah
	:
	Akuntansi Manajemen Strategis
	Kode MK
	:
	MAK 202

	Mata Kuliah Prasyarat
	:
	-
	Bobot MK
	:
	3 sks

	Dosen Pengampu
	:
	Dr. Yanuar Ramadhan, SE., MM., Ak., CA
	Kode Dosen
	:
	5495

	Alokasi Waktu
	:
	Tatap muka 14 x 150 menit, tidak ada praktik, tidak ada online

	Capaian Pembelajaran
	:
	1. Mahasiswa mampu memahami multidisiplin ilmu.
2. Mahasiswa mampu memperluas pengetahuan dan praktek dalam lintas fungsi
3. Mahasiswa mampu mengembangkan kemampuan personal sebagai akuntan manajemen dalam keterlibatannya di manajemen perusahaan


	
	
	

	SESI
	KEMAMPUAN

AKHIR
	MATERI 

PEMBELAJARAN
	BENTUK PEMBELAJARAN
	SUMBER 
PEMBELAJARAN
	INDIKATOR
PENILAIAN

	1
	1. Mahasiswa mampu menjelaskan konsep dari akuntansi manajemen strategis
2. Menggambarkan persamaan dan perbedaan antara akuntansi manajemen dan akuntansi manajemen strategis


	Akuntansi untuk manajemen strategis: pendahuluan dan kerangka konseptual


	1. Metoda pembelajaran 2 arah dan diskusi
2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web 
	1. Strategic Management Accounting. Concept, Processes, and Issues. Second Edition. Zahirul Hoque, halaman 1 – 24. 
2. Strategic Management Accounting, Delivering Value in a Changing Business Environment Through Integrated Reporting. Sean Stein Smith, halaman 1 - 30
	Mahasiswa mampu menguraikan pengertian dari Akuntansi Manajemen Strategis dan kaitannya dengan Akuntansi.



	2

	1. Mahasiswa mampu menggambarkan konsep dari visi, pernyataan visi, misi, dan pernyataan misi

2. Mampu menjelaskan keputusan strategis
	Visi, misi, goals, objectives, dan tipologi strategi
	1. Metoda pembelajaran 2 arah
2. Diskusi
3. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web 
	1. Strategic Management Accounting. Concept, Processes, and Issues. Second Edition. Zahirul Hoque, halaman 25 – 42.
2. Strategic Management Accounting, Delivering Value in a Changing Business Environment Through Integrated Reporting. Sean Stein Smith, halaman 175 – 183.
	Mahasiswa mampu menyusun visi, misi, tujuan, dan sasaran perusahaan yang diciptakannya masing-masing

	3


	1. Mahasiswa mampu menjelaskan tentang konsep management control

2. Mahasiswa mampu menggambarkan perbedaan economy, efficiency, dan effectiveness
	Dasar dari Pengendalian Manajemen (management control)
	1. Metoda pembelajaran 2 arah
2. Artikel/kasus
3. Diskusi
4. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web 
	1. Strategic Management Accounting. Concept, Processes, and Issues. Second Edition. Zahirul Hoque, halaman 43 – 57.
2. Strategic Management Accounting, Delivering Value in a Changing Business Environment Through Integrated Reporting. Sean Stein Smith, halaman 153 – 174.
	Mahasiswa memahami konsep pengendalian yang dilakukan oleh manajemen sehingga produktivitas perusahaan tercapai

	4

	1. Mahasiswa mampu menjelaskan tentang bagaimana perusahaan mengalokasikan biaya kepada produk atau jasa
2. Mahasiswa mampu menjelaskan peran dari ABC dan penggunaan informasi ABC dalam pengambilan keputusan

3. Mahasiswa mampu menjelaskan konsep ABM 
	Cost Allocation, ABC, dan ABM
	1. Metoda pembelajaran 2 arah
2. Artikel/kasus
3. Diskusi
4. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web 

	1. Strategic Management Accounting. Concept, Processes, and Issues. Second Edition. Zahirul Hoque, halaman 59 – 69.
2. Strategic Management Accounting, Delivering Value in a Changing Business Environment Through Integrated Reporting. Sean Stein Smith, halaman 47 - 58
	Mahasiswa memahami konsep cost allocation, ABC, dan ABM dan perbedaannya.
Mendalami kasus ABC pada Strategic Management Accounting. Concept, Processes, and Issues. Second Edition. Zahirul Hoque, halaman  243 - 268

	5

	1. Mahasiswa mampu menjelaskan dampak dari AMT pada lingkungan bisnis
2. Mahasiswa mampu menggambarkan hal terkait AMT yaitu JIT, MAS, dan ABC
	Advanced Manufacturing Technology
	1. Metoda pembelajaran 2 arah
2. Artikel/kasus
3. Diskusi
4. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web 
	1. Strategic Management Accounting. Concept, Processes, and Issues. Second Edition. Zahirul Hoque, halaman 71 – 87.
2. Strategic Management Accounting, Delivering Value in a Changing Business Environment Through Integrated Reporting. Sean Stein Smith, halaman 95 - 126
	Mahasiswa dapat memahami konsep dan aplikasi AMT di dunia kerja
Mendalami kasus pada Strategic Management Accounting. Concept, Processes, and Issues. Second Edition. Zahirul Hoque, halaman  217 - 242

	6

	1. Mahasiswa mampu menjelaskan tentang konsep Quality 
2. Mahasiswa mampu memahami quality costs, TQM, dan Kaizen
	Quality Costing, TQM, dan Management Accounting Systems
	1. Metoda pembelajaran 2 arah
2. Artikel/kasus
3. Diskusi
4. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web 
	1. Strategic Management Accounting. Concept, Processes, and Issues. Second Edition. Zahirul Hoque, halaman 89 - 105.
2. Strategic Management Accounting, Delivering Value in a Changing Business Environment Through Integrated Reporting. Sean Stein Smith, halaman 59 - 72
	Mahasiswa dapat berdiskusi terkait kasus/artikel yang diberikan.
Sumber: SMA, Malcolm Smith, halaman 173-178

	7
	1. Mahasiswa mampu menjelaskan konsep Value Chain Analysis

2. Mahasiswa mampu membedakan value chain analysis dan value added analysis 
	Value Chain Analysis
	1. Metoda pembelajaran 2 arah
2. Artikel/kasus
3. Diskusi
4. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web 
	1. Strategic Management Accounting. Concept, Processes, and Issues. Second Edition. Zahirul Hoque, halaman 107 - 121.
2. Strategic Management Accounting, Delivering Value in a Changing Business Environment Through Integrated Reporting. Sean Stein Smith, halaman 73 - 94
	Mendalami kasus pada Strategic Management Accounting. Concept, Processes, and Issues. Second Edition. Zahirul Hoque, halaman  217 – 242.

	8
	1. Mahasiswa mampu menjelaskan tentang konsep customer profitability analysis

2. Mahasiswa mampu menggambarkan hubungan antara CPA dan ABM 
	Customer Profitability Analysis
	1. Metoda pembelajaran 2 arah
2. Artikel/kasus
3. Diskusi
4. Presentasi Mahasiswa
5. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web 
	1. Strategic Management Accounting. Concept, Processes, and Issues. Second Edition. Zahirul Hoque, halaman 123 - 130.
2. Strategic Management Accounting, Text and Cases, Malcolm Smith, Butterworth-Heinemann, halaman 122 - 125
	Mahasiswa dapat berdiskusi terkait kasus/artikel yang diberikan.

Sumber: SMA, Malcolm Smith, halaman 126-138

	9

	1. Mahasiswa mampu menjelaskan pentingnya competitor accounting

2. Mahasiswa mampu menggambarkan sumber-sumber informasi untuk competitor accounting 
	Competitor Analysis
	1. Metoda pembelajaran 2 arah
2. Artikel/kasus
3. Diskusi
4. Presentasi Mahasiswa
5. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web 
	1. Strategic Management Accounting. Concept, Processes, and Issues. Second Edition. Zahirul Hoque, halaman 131 - 140.
2. Strategic Management Accounting, Text and Cases, Malcolm Smith, Butterworth-Heinemann, halaman 67 - 106
	Mendalami kasus pada Strategic Management Accounting. Concept, Processes, and Issues. Second Edition. Zahirul Hoque, halaman  218 – 252.

	10


	1. Mahasiswa mampu menggambarkan peran dari sistem pengukuran kinerja dalam efektifitas organisasi
2. Mahasiswa mampu menggambarkan tipe-tipe dari responsibility centers
	Responsibility Accounting, financial performance measures
	1. Metoda pembelajaran 2 arah
2. Artikel/kasus
3. Diskusi
4. Presentasi Mahasiswa
5. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web 
	1. Strategic Management Accounting. Concept, Processes, and Issues. Second Edition. Zahirul Hoque, halaman  141 – 155.

2. Strategic Management Accounting, Delivering Value in a Changing Business Environment Through Integrated Reporting. Sean Stein Smith, halaman 153 - 174
	Mahasiswa dapat berdiskusi terkait kasus/artikel yang diberikan.

Sumber: SMA, Malcolm Smith, halaman 87-105

	11
	1. Mahasiswa mampu menjelaskan pentingnya non-financial measures dalam evaluasi kinerja
2. Mahasiswa mampu membangun strategi sistem pengukuran kinerja
	Measuring Non Financial Performance
	1. Metoda pembelajaran 2 arah
2. Artikel/kasus
3. Diskusi
4. Presentasi Mahasiswa
5. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web 
	1. Strategic Management Accounting. Concept, Processes, and Issues. Second Edition. Zahirul Hoque, halaman  157 - 166.
2. Strategic Management Accounting, Delivering Value in a Changing Business Environment Through Integrated Reporting. Sean Stein Smith, halaman 127 – 152.
	Mahasiswa dapat berdiskusi terkait kasus/artikel yang diberikan.

Sumber: SMA, Malcolm Smith, halaman 52-61

	12

	1. Mahasiswa mampu menjelaskan tentang konsep balance scorecard evolution
2. Mahasiswa mampu mereview praktek balance scorecard di perusahaan
	Balance Scorecard
	1. Metoda pembelajaran 2 arah
2. Artikel/kasus
3. Diskusi
4. Presentasi Mahasiswa
5. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web 
	1. Strategic Management Accounting. Concept, Processes, and Issues. Second Edition. Zahirul Hoque, halaman  167 - 183.
2. Strategic Management Accounting, Text and Cases, Malcolm Smith, Butterworth-Heinemann, halaman 39 - 66
	Mendalami kasus Balance Scorecard pada Strategic Management Accounting. Concept, Processes, and Issues. Second Edition. Zahirul Hoque, halaman  337 - 346

	13

	1. Mahasiswa mampu menjelaskan tentang konsep dan proses benchmarking
2. Mahasisa mampu menjelaskan dalam praktek di dunia kerja
	Benchmarking Analysis
	1. Metoda pembelajaran 2 arah
2. Artikel/kasus
3. Diskusi
4. Presentasi Mahasiswa
5. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web 
	1. Strategic Management Accounting. Concept, Processes, and Issues. Second Edition. Zahirul Hoque, halaman 185 - 193.
2. Strategic Management Accounting, Delivering Value in a Changing Business Environment Through Integrated Reporting. Sean Stein Smith, halaman 31 – 46.
	Mahasiswa dapat berdiskusi terkait kasus/artikel yang diberikan.
Sumber: SMA, Malcolm Smith, halaman 151-164

	14

	1. Mahasiswa mampu menjelaskan peran akuntan manajemen dalam lingkungan internasional
2. Mahasiswa mampu menjelaskan bagaimana akuntan manajemen dalam mengelola risiko nilai tukar 
	International Issues
	1. Metoda pembelajaran 2 arah
2. Artikel/kasus
3. Diskusi
4. Presentasi Mahasiswa
5. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web 
	1. Managerial Accounting. Hansen/Mowen. Cengage Learning, halaman 460 – 508.
2. Strategic Management Accounting, Delivering Value in a Changing Business Environment Through Integrated Reporting. Sean Stein Smith, halaman 59 - 72
	Mahasiswa dapat berdiskusi terkait kasus/artikel yang diberikan.

Sumber: SMA, Malcolm Smith, halaman 218-250


EVALUASI PEMBELAJARAN
	SESI
	PROSE-DUR
	BEN-TUK
	SEKOR > 77 
( A / A-)
	SEKOR  > 65
(B- / B / B+ )
	SEKOR > 60
(C / C+ )
	SEKOR > 45

( D )
	SEKOR < 45
( E )
	BOBOT

	1
	Post test
	Tes tulisan (UAS)
	Menguraikan soal-soal terkait pemahaman dan wawasan serta solusi atas permasalahan dengan sangat baik teratur dan sangat masuk akal
	Menguraikan soal-soal terkait pemahaman dan wawasan serta solusi atas permasalahan dengan baik: teratur dan masuk akal
	Menguraikan soal-soal terkait pemahaman dan wawasan serta solusi atas permasalahan dengan cukup teratur dan cukup masuk akal
	Menguraikan soal-soal terkait pemahaman dan wawasan serta solusi atas permasalahan dengan kurang teratur dan kurang masuk akal
	Menguraikan soal-soal terkait pemahaman dan wawasan serta solusi atas permasalahan dengan tidak teratur dan tidak masuk akal
	30 %

	2


	Pre test
	Tes tulisan (UTS)
	Menguraikan soal-soal terkait pemahaman dan wawasan serta solusi atas permasalahan dengan sangat baik teratur dan sangat masuk akal
	Menguraikan soal-soal terkait pemahaman dan wawasan serta solusi atas permasalahan dengan baik: teratur dan masuk akal
	Menguraikan soal-soal terkait pemahaman dan wawasan serta solusi atas permasalahan dengan cukup teratur dan cukup masuk akal
	Menguraikan soal-soal terkait pemahaman dan wawasan serta solusi atas permasalahan dengan kurang teratur dan kurang masuk akal
	Menguraikan soal-soal terkait pemahaman dan wawasan serta solusi atas permasalahan dengan tidak teratur dan tidak masuk akal
	30 %

	3
	Tugas
	Tes tulisan
	Menjawab tugas berupa kasus-kasus terkait SMA. Analisa, pengetahuan, dan wawasan serta solusi atas kasus dijelaskan dan menjawab permasalahan organisasi tersebut secara kronologis dan relevan dengan sangat baik
	Menjawab tugas berupa kasus-kasus terkait SMA. Analisa, pengetahuan, dan wawasan serta solusi atas kasus dijelaskan dan menjawab permasalahan organisasi tersebut secara kronologis dan relevan dengan baik
	Menjawab tugas berupa kasus-kasus terkait SMA. Analisa, pengetahuan, dan wawasan serta solusi atas kasus dijelaskan dan menjawab permasalahan organisasi tersebut secara kronologis dan relevan dengan cukup baik
	Menjawab tugas berupa kasus-kasus terkait SMA. Analisa, pengetahuan, dan wawasan serta solusi atas kasus dijelaskan dan menjawab permasalahan organisasi tersebut secara kronologis dan relevan dengan kurang baik
	Menjawab tugas berupa kasus-kasus terkait SMA. Analisa, pengetahuan, dan wawasan serta solusi atas kasus dijelaskan dan menjawab permasalahan organisasi tersebut secara kronologis dan relevan dengan tidak baik
	30 %

	4


	Kehadiran
	
	>83%
	>80% - <83%
	>77% - <80%
	>75% - <77%
	<75%
	10 %


Komponen penilaian :

1. Kehadiran = 10 %

2. Tugas = 30 %

3. UTS = 30 %

4. UAS = 30 %

Jakarta, 11 Maret 2017
Mengetahui, 
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