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	RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER 

	

	UNIVERSITAS ESA UNGGUL

	

	Mata Kuliah
	:
	Mgt Perubahan & Budaya Org (khusus Budaya Organisasi)
	Kode MK
	:
	MAN 208 

	Mata Kuliah Prasyarat
	:
	Pengantar Manajemen
	Bobot MK
	:
	3 SKS

	Dosen Pengampu
	:
	Dr. Ir. Rathoyo Rasdan, MBA
	Kode Dosen
	:
	5273

	Alokasi Waktu
	:
	Tatap muka 8 kali, termasuk Ujian 

	Capaian Pembelajaran
	:
	1. Mahasiswa mampu memahami makna budaya, terutama budaya organisasi yang berpengaruh terhadap kinerja perusahaan.
2. Mahasiswa mampu menganalisis hal-hal terkait budaya, budaya organisasi, dan kinerja perusahaan

	
	
	

	SESI
	KEMAMPUAN

AKHIR
	MATERI 

PEMBELAJARAN
	BENTUK PEMBELAJARAN
	SUMBER 
PEMBELAJARAN
	INDIKATOR
PENILAIAN

	1
	Mahasiswa mampu menguraikan pengertian/konsep budaya organisasi 
	Konsep Budaya Organisasi

	1. Metoda contextual instruction

2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard 
	Edgar H. Schein, Organizational Culture and Leadership, 3rd Edition, San Fransisco: John Willey & Sons, 2004), pp. 1 - 24
	Menguraikan konsep budaya/kultur sebagai sistem nilai yang mempengaruhi sikap dan perilaku dengan jelas

	2

	Mahasiswa mampu menjelaskan tingkatan budaya, baik pembentuk nilai-nilai, sikap, maupun perilaku. Demukian juga tentang asumsi dasar, keyakinan dan norma serta artefak
	Analisis Tingkatan Budaya
	1. Media : contextual instruction

2. Media : : kelas, komputer, LCD, whiteboard
	Edgar H. Schein, Organizational Culture and Leadership, 3rd Edition, San Fransisco: John Willey & Sons, 2004), pp. 25 - 38
	Menguraikan pengertian values, attitudes, dan behaviours dengan benar 

	SESI
	KEMAMPUAN

AKHIR
	MATERI 

PEMBELAJARAN
	BENTUK PEMBELAJARAN
	SUMBER 
PEMBELAJARAN
	INDIKATOR
PENILAIAN

	3


	Mahasiswa mampu menjelaskan bagaimana sebenarnya budaya muncul, dan empat tahapan evolusi suatu grup
	Kemunculan Budaya pada Kelompok Baru 

	1. Metoda : contextual instruction

2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard
	Edgar H. Schein, Organizational Culture and Leadership, 3rd Edition, San Fransisco: John Willey & Sons, 2004), pp. 63 – 84 
	Menguraikan pengertian empat tahapan munculnya budaya dengan jelas.

	4

	Mahasiswa memahami pengertian asumsi-asumsi dasar tentang budaya, baik internal, eksternal, realitas, sifat alam dan waktu, serta kemanusiaan 
	Asumsi-asumsi Dasar tentang Budaya (tentative)
	1. Metoda : contextual instruction

2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard
	Edgar H. Schein, Organizational Culture and Leadership, 3rd Edition, San Fransisco: John Willey & Sons, 2004), pp. 85 – 188

	Menguraikan asumsi-asumsi eksternal, internal, realitas, sifat alam dan waktu serta kemanusiaan dengan benar 

	5

	Mahasiswa memahami berbagai tipologi budaya, dan jenis organisasi yang coercive, utilitarian, dan normative
	Tipologi Budaya

	1. Media : contextual instruction 

2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard
	Edgar H. Schein, Organizational Culture and Leadership, 3rd Edition, San Fransisco: John Willey & Sons, 2004), pp. 189 – 202 
	Menguraikan berbagai tipologi budaya dan jenis organisasi terkait masalah budaya
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PENILAIAN

	6

	Mahasiswa mampu menjelaskan konsep kepemimpinan dan konsep budaya serta menjelaskan bagaimana peran pemimpin dalam mengkreasi budaya
	Kepemimpinan dan Kreasi Budaya
	1. Media problem base learning
2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard
	Edgar H. Schein, Organizational Culture and Leadership, 3rd Edition, San Fransisco: John Willey & Sons, 2004), pp. 225 - 244
	Menjelaskan pengaruh kepemimpinan terhadap budaya organisasi 

	7
	Mahasiswa mampu menjelaskan peran kepemimpinan dalam menularkan budaya
	Kepemimpinan dan Penularan Budaya
	1. Metoda :: contextual instruction

2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard
	 Edgar H. Schein, Organizational Culture and Leadership, 3rd Edition, San Fransisco: John Willey & Sons, 2004), pp. 245 - 272
	Menguraikan peran kepemimpinan dalam penularan budaya organisasi  dengan jelas

	8
	Mahasiswa mampu menjelaskan konsep pembelajaran budaya dan pemimpin pembelajar 
	Budaya dan Pemimpin Pembelajar
	1. Metoda : contextual instruction

2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard
	 Edgar H. Schein, Organizational Culture and Leadership, 3rd Edition, San Fransisco: John Willey & Sons, 2004), pp. 393 - 417
	Menjelaskan karakterisktik budaya pembelajar dan pemimpin pembelajar
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