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	RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER 

	PROGRAM STUDI MAGISTER MANAJEMEN

	UNIVERSITAS ESA UNGGUL

	

	Mata Kuliah
	:
	Manajemen Fungsional
	Kode MK
	:
	MAN 651 

	Mata Kuliah Prasyarat
	:
	Pengantar Manajemen
	Bobot MK
	:
	3 SKS

	Dosen Pengampu
	:
	Dr. Ir. Rathoyo Rasdan, MBA
	Kode Dosen
	:
	5273

	Alokasi Waktu
	:
	Tatap muka 16 kali pertemuan, tidak termasuk UTS dan UAS 

	Capaian Pembelajaran
	:
	1. Mahasiswa mampu memahami makna Manajemen Fungsional (Keuangan, SDM, Pemasaran, dan Operasi) dalam perusahaan.
2. Mahasiswa mampu menganalisis hal-hal terkait Manajemen Keuangan, Manajemen Sumberdaya Manusia, Manajemen Pemasaran, dan Manajemen Operasi.

	SESI
	KEMAMPUAN

AKHIR
	MATERI 

PEMBELAJARAN
	BENTUK PEMBELAJARAN
	SUMBER 
PEMBELAJARAN
	INDIKATOR
PENILAIAN

	1
	Mahasiswa mampu menguraikan pengertian/konsep Manajemen Keuangan serta Laporan Keuangan 
	Overview of Financial Management
Introducing Financial Statement
	1. Metoda: contextual instruction

2. Media: komputer, LCD, whiteboard 
	1. Financial Management  (2011). Brigham & Ehrhardt 
2. [Finacial Management (1988). Brigham & Gapenski]
3. Corporate Financial Management (2018). Pardomuan Sihombing


	Menguraikan fungsi Manajemen Keuangan serta kegunaan Laporan Keuangan 

	2

	Mahasiswa mampu menjelaskan pengaruh waktu terhadap nilai uang serta melakukan valuasi aset
	Time Value of Money
Valuation Model
	1. Metoda : contextual instruction

2. Media: komputer, LCD, whiteboard
	1. Financial Management  (2011). Brigham & Ehrhardt 

2. [Finacial Management (1988). Brigham & Gapenski]

3. Corporate Financial Management (2018). Pardomuan Sihombing


	Menguraikan pengertian Present Value, Present Value Annuity, dan Future Value, serta konsep valuasi paling tidak valuasi saham dan obligasi 

	3


	Mahasiswa mampu menjelaskan pengertian biaya modal serta penganggaran modal
	Cost of Capital
Capital Budgeting
	1. Metoda: contextual instruction

2. Media: komputer, LCD, whiteboard
	1. Financial Management  (2011). Brigham & Ehrhardt 

2. [Finacial Management (1988). Brigham & Gapenski]

3. Corporate Financial Management (2018). Pardomuan Sihombing


	Menguraikan pengertian berbagai jenis modal dan biayanya, serta paling tidak menghitung NPV dan IRR

	4

	Mahasiswa memahami pengertian struktur permodalan serta kebijakan pembagian dividen
	Capital Structure
Dividend Policy
	1. Metoda: contextual instruction

2. Media: komputer, LCD, whiteboard
	1. Financial Management  (2011). Brigham & Ehrhardt 

2. [Finacial Management (1988). Brigham & Gapenski]

3. Corporate Financial Management (2018). Pardomuan Sihombing

 
	Menguraikan struktur modal utang dan ekuitas, serta kebijakan tepat pembagian dividen sesuai kondisi perusahaan dan lingkungan 


	5

	Mahasiswa memahami konsep pengembangan peran penting  SDM 
	Overview of Human Resource Management

	1. Metode: contextual instruction 

2. Media: komputer, LCD, whiteboard
	Essential of Human Resource Management (2016). Shaun Tyson
	Menguraikan  persamaan dan perbedaan perilaku di level individu, grup dan organisasi


	6

	Mahasiswa mampu menjelaskan karakteristik umum indisvidu dan juga keuinikan masing-masing karena pengaruh lingkungan 
	Behavioral Bases of HRM: Individual Difference
	1. Metode: contextual instruction 
2. Media: komputer, LCD, whiteboard
	Essential of Human Resource Management (2016). Shaun Tyson
	Menjelaskan persamaan umum manusia dan perbedaan khusus masing-masingnya. Termasuk teori motivasi untuk individu

	7
	Mahasiswa mampu menjelaskan  hal-hal yang mempengaruhi perilaku grup serta kepemimpinan yang tepat

	Group Behaviour
	1. Metoda: contextual instruction

2. Media: komputer, LCD, whiteboard
	Essential of Human Resource Management (2016). Shaun Tyson
	Menguraikan perbedaan peran dalam suatu grup 

	8
	Mahasiswa mampu menjelaskan konsep HRM yang bukan sekedar Manajemen Personalia 

	Organization and Strategic Role of HRM
	1. Metoda : contextual instruction

2. Media: komputer, LCD, whiteboard

	Essential of Human Resource Management (2016). Shaun Tyson
	Menjelaskan model pergeseran Manajemen Personalia ke Manajemen SDM 


	9
	Mahasiswa mampu menguraikan pengertian/konsep marketing mix terbaru 
	Overview of Marketing Managenent

	1. Metoda: contextual instruction
2. Media: komputer, LCD, whiteboard 


	Principle of Marketing (2012). Philip Kotler & Gary Amstrong
	Menguraikan konsep 4-P dan 4-E dalam marketing mix serta  konsep Segmentation,Targeting dan Positioning 

	10

	Mahasiswa mampu menjelaskan pemilihan value proposition dan perkembangan terbaru needs, wants, dan demand
	Creating and Capturing Customer Value
	1. Metode: contextual instruction
2. Media: komputer, LCD, whiteboard
	Principle of Marketing (2012). Philip Kotler & Gary Amstrong
	Menguraikan perbedaan marketing dan salesmanship

	11

	Mahasiswa mampu menjelaskan konsep CRM
	Customer Relation Managenmet 


	1. Metoda: contextual instruction
2. Media: komputer, LCD, whiteboard
	Principle of Marketing (2012). Philip Kotler & Gary Amstrong
	Menguraikan customer loyalty dan retention

	12

	Mahasiswa  memahami konsep targeti market berdasar value
	Creating Value for Target Customer 
	1. Metoda : contextual instruction
2. Media: komputer, LCD, whiteboard
	Principle of Marketing (2012). Philip Kotler & Gary Amstrong
	Menguraikan berbagai model targeting

	13

	Mahasiswa memahami konsep Manajemen Operasi yang fungsinya menciptakan produk dan jasa  
	Overview of Operations Management

	1. Metode : contextual instruction

2. Media: komputer, LCD, whiteboard
	Operations Management (2013). Nigle Slack, Alistair Brandon-Jones, & Robert Johnston
	Menguraikan pentingnya peran Manajemen Operasi untuk semua bentuk organisasi  


	14

	Mahasiswa mampu menjelaskan konsep, tahapan dan elemen Input-Transformasi-Output
	Operations Principle
	1. Metode: contextual instruction 
2. Media: komputer, LCD, whiteboard
	Operations Management (2013). Nigle Slack, Alistair Brandon-Jones, & Robert Johnston
	Menjelaskan pengaruh elemen input, transformasi terhadap output

	15
	Mahasiswa mampu menjelaskan kinerja produk  berdasar triple bottom line
	Operations Performance
	1. Metoda: contextual instruction
2. Media: komputer, LCD, whiteboard
	Operations Management (2013). Nigle Slack, Alistair Brandon-Jones, & Robert Johnston
	Menguraikan kinerja ekonomi, sosial dan lingkungan perusahaan

	16
	Mahasiswa mampu menjelaskan perbedaan operations dan operasional
	Operations Strategy
	1. Metoda: contextual instruction
2. Media: komputer, LCD, whiteboard
	 Operations Management (2013). Nigle Slack, Alistair Brandon-Jones, & Robert Johnston 
	Menjelaskan empat perpektif operations strategy beserta contohnya


Jakarta, 30 September 2018

Mengetahui, 











Ketua Program Studi,







            Dosen Pengampu,

Dr. Tanri Yanuar Rahmat Syah, SE, MSM





Dr. Ir. Rathoyo Rasdan, MBA

�








