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	RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER GANJIL 2016/2017

	PASCASARJANA MAGISTER MANAJEMEN

	UNIVERSITAS ESA UNGGUL

	

	Mata Kuliah
	:
	Manajemen Strategik SDM & Prilaku Organisasi
	Kode MK
	:
	

	Mata Kuliah Prasyarat
	:
	-
	Bobot MK
	:
	

	Dosen Pengampu
	:
	Prof.Dr. Lia Amalia, MM/Dr.Ir. Rojuaniah, MM
	Kode Dosen
	:
	        /5121

	Alokasi Waktu
	:
	Tatap muka 14 x 100 menit, tidak ada praktik, tidak ada online

	Capaian Pembelajaran
	:
	1. Mahasiswa mampu memahami manajemen stratejik SDM & Prilaku Organisasi dan menerapkannya dalam penulisan karya tulis ilmiah.

2. Mahasiswa mampu memahami konsep manajemen stratejik SDM dan prilaku SDM pada organisasi agar dapat di kembangkan pada organisasi

	
	
	

	SESI
	KEMAMPUAN

AKHIR
	MATERI 

PEMBELAJARAN
	BENTUK PEMBELAJARAN
	SUMBER 
PEMBELAJARAN
	INDIKATOR
PENILAIAN

	1
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis Stratejik MSDM, Konsep Stratejik MSDM
	Pengantar :

Kontrak pembelajaran, pengertian Stratejik MSDM, Konsep Stratejik MSDM,
	1. Metoda: contextual instruction, small group discussion, 
2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web 
	1. Amstrong, Michael. 2008. Stategic Human Resource Management. Kogen Page. London
2. Mello, Jeffrey A. 2011. Strategic Management of Human Resources. South Western Cengage Learning. Canada
	Mengembangkan dan menganalisis Stratejik MSDM, Konsep Stratejik MSDM

	2

	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis Praktik MSDM: Peran Stratejik dan fungsi-fungsi MSDM, Kontribusi Stratejik MSDM
	Praktik Manajemen Sumberdaya Manusia: Peran Stratejik dan fungsi-fungsi MSDM, Kontribusi Stratejik MSDM
	1. Metoda: contextual instruction, small group discussion, 
2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web 
	1. Amstrong, Michael. 2008. Stategic Human Resource Management. Kogen Page. London
2. Mello, Jeffrey A. 2011. Strategic Management of Human Resources. South Western Cengage Learning. Canada
	Menguraikan, mengembangkan dan menganalisis Praktik MSDM: Peran Stratejik dan fungsi-fungsi MSDM, Kontribusi Stratejik MSDM

	SESI
	KEMAMPUAN

AKHIR
	MATERI 

PEMBELAJARAN
	BENTUK PEMBELAJARAN
	SUMBER 
PEMBELAJARAN
	INDIKATOR
PENILAIAN

	3


	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis Faktor yang mempengaruhi keterlibatan karyawan, Mengukur keterlibatan karyawan  
	Employee Engagement Strategy : Faktor yang mempengaruhi keterlibatan karyawan, Mengukur keterlibatan karyawan  
	1. Metoda : contextual instruction, small group discussion, simulation, collaborative learning.
2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web
	1. Amstrong, Michael. 2008. Stategic Human Resource Management. Kogen Page. London
2. Mello, Jeffrey A. 2011. Strategic Management of Human Resources. South Western Cengage Learning. Canada
	Mengembangkan dan menganalisis Faktor yang mempengaruhi keterlibatan karyawan, Mengukur keterlibatan karyawan.  

	4

	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis Komponen manajemen pengetahuan, pendekatan pengembangan manajemen pengetahuan
	Knowledge Management Strategy : Komponen manajemen pengetahuan, pendekatan pengembangan manajemen pengetahuan 
	1. Metoda : contextual instruction, small group discussion, simulation, collaborative learning.
2. Media : : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web
	1. Amstrong, Michael. 2008. Stategic Human Resource Management. Kogen Page. London
2. Mello, Jeffrey A. 2011. Strategic Management of Human Resources. South Western Cengage Learning. Canada
	Mengembangkan dan menganalisis Komponen manajemen pengetahuan, pendekatan pengembangan manajemen pengetahuan

	5

	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis latar belakang dan arah strategi hubungan karyawan, pendekatan dan formulasi strategi hubungan karyawan
	Employee Relation Strategy : latar belakang dan arah strategi hubungan karya wan, pendekatan dan formulasi startegi hubung an karyawan
	1. Metoda : contextual instruction, small group discussion, simulation, colla  borative learning.
2. Media : : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web, 
	1. Amstrong, Michael. 2008. Stategic Human Resource Management. Kogen Page. London
2. Mello, Jeffrey A. 2011. Strategic Management of Human Resources. South Western Cengage Learning. Canada
	Mengembangkan dan menganalisis latar belakang dan arah strategi hubungan karyawan, pendekatan dan formulasi startegi hubungan karyawan 


	SESI
	KEMAMPUAN

AKHIR
	MATERI 

PEMBELAJARAN
	BENTUK PEMBELAJARAN
	SUMBER 
PEMBELAJARAN
	INDIKATOR
PENILAIAN

	6

	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis karakteristik strategi kinerja, komponen dari strategi kinerja, pengaruh strategi kinerja dan pengem bangan strategi kinerja
	High Performance Strategic: karakteristik strategi kinerja, komponen dari strategi kinerja, pengaruh strategi kinerja dan pengembangan strategi kinerja
	1. Metoda : contextual instruction, small group discussion, simulation, collaborative learning..
2. Media : : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web,
	1. Amstrong, Michael. 2008. Stategic Human Resource Management. Kogen Page. London
2. Mello, Jeffrey A. 2011. Strategic Management of Human Resources. South Western Cengage Learning. Canada
	Mengembangkan dan menganalisis karakteristik strategi kinerja, komponen dari strategi kinerja, pengaruh strategi kinerja dan pengembangan strategi kinerja

	7
	Mahasiswa mampu menjelaskan, mengembangkan dan menganalisis Karakteristik strategi imbalan, pengembangan strategi imbalan dan strategi imbalan yang efektif
	Reward Strategic : Karakteristik strategi imbalan, pengembangan strategi imbalan dan strategi imbalan yang efektif
	1. Metoda : contextual instruction, small group discussion, simulation, colla borative learning.
2. Media : : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web,
	1. Amstrong, Michael. 2008. Stategic Human Resource Management. Kogen Page. London
2. Mello, Jeffrey A. 2011. Strategic Management of Human Resources. South Western Cengage Learning. Canada
	Mengembangkan dan menganalisis Karakteristik strategi imbalan, pengembangan strategi imbalan dan strategi imbalan yang efektif

	8
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis Konsep Prilaku Organisasi,  Tantangan dan Peluang prilaku organisasi, Pengembangan prilaku organisasi
	Konsep Prilaku Organisasi :  Tantangan dan Peluang prilaku organisasi, Pengembangan prilaku organisasi
	1. Metoda: contextual instruction, small group discussion, simulation, collaborative learning.
2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web 
	1. Robbins, S.P & Judge, T.A.  2015. Organizational Behaviour. Prantice Hall Inc. USA
2. Kreitner, R & Kinicki, A. 2014. Prilaku Organisasi (Organizational Behaviour). McGraw-Hill and Salemba Empat, New York and Jakarta
	Mengembangkan dan menganalisis Konsep Prilaku Organisasi,  Tantangan dan Peluang prilaku organisasi, Pengembangan prilaku organisasi

	SESI
	KEMAMPUAN

AKHIR
	MATERI 

PEMBELAJARAN
	BENTUK PEMBELAJARAN
	SUMBER 
PEMBELAJARAN
	INDIKATOR
PENILAIAN

	9

	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis Komponen Sikap Kerja, mengukur kepuasan kerja, dampak kepuasan dan ketidak puasan kerja
	Prilaku Individu - Sikap dan Kepuasan Kerja : Komponen Sikap Kerja, mengukur kepuasan kerja, dampak kepuasan dan ketidak puasan kerja
	1. Metoda : contextual instruction, small group discussion, simulation, collaborative learning.
2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web
	1. Robbins, S.P & Judge, T.A.  2015. Organizational Behaviour. Prantice Hall Inc. USA
2. Kreitner, R & Kinicki, A. 2014. Prilaku Organisasi (Organizational Behaviour). McGraw-Hill and Salemba Empat, New York and Jakarta
	Mengembangkan dan menganalisis Komponen Sikap Kerja, mengukur kepuasan kerja, dampak kepuasan dan ketidak puasan kerja


	10


	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis Model Pengambilan keputusan, Konsep dan penerapan motivasi
	Prilaku Individu – Pengambilan Keputusan dan Motivasi : Model Pengambilan keputusan, Konsep dan penerapan motivasi
	1. Metoda : contextual instruction, small group discussion, simulation, colla borative learning.
2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web 
	1. Robbins, S.P & Judge, T.A.  2015. Organizational Behaviour. Prantice Hall Inc. USA
2. Kreitner, R & Kinicki, A. 2014. Prilaku Organisasi (Organizational Behaviour). McGraw-Hill and Salemba Empat, New York and Jakarta
	Mengembangkan dan menganalisis Model Pengambilan keputusan, Konsep dan penerapan motivasi

	11
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis Dasar prilaku kelompok, memahami kerja tim, komunikasi organisasi dan hambatan pada komunikasi efektif
	Prilaku Kelompok – Kerja Tim dan Komunikasi : Dasar prilaku kelompok, memahami kerja tim, komunikasi organisasi dan hambatan pada komunikasi efektif
	1. Metoda : contextual instruction, small group discussion, simulation, collaborative learning.
2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web
	1. Robbins, S.P & Judge, T.A.  2015. Organizational Behaviour. Prantice Hall Inc. USA
2. Kreitner, R & Kinicki, A. 2014. Prilaku Organisasi (Organizational Behaviour). McGraw-Hill and Salemba Empat, New York and Jakarta
	Mengembangkan dan menganalisis Dasar prilaku kelompok, memahami kerja tim, komunikasi organisasi dan hambatan pada komunikasi efektif

	SESI
	KEMAMPUAN

AKHIR
	MATERI 

PEMBELAJARAN
	BENTUK PEMBELAJARAN
	SUMBER 
PEMBELAJARAN
	INDIKATOR
PENILAIAN

	12

	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis Teori kepemimpinan,  tantangan membangun kepemimpinan
	Kepemimpinan : Teori kepemimpinan,  tantangan membangun kepemimpinan 
	1. Metoda : contextual instruction, small group discussion, simulation, colla borative learning.
2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web
	1. Robbins, S.P & Judge, T.A.  2015. Organizational Behaviour. Prantice Hall Inc. USA
2. Kreitner, R & Kinicki, A. 2014. Prilaku Organisasi (Organizational Behaviour). McGraw-Hill and Salemba Empat, New York and Jakarta
	Mengembangkan dan menganalisis Teori kepemimpinan,  tantangan membangun kepemimpinan

	13

	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis Fungsi budaya organisasi, Menciptakan dan mempertahankan budaya organisasi
	Sistem Organisasi – Budaya Organisasi : Fungsi budaya organisasi, Menciptakan dan mempertahankan budaya organisasi
	1. Metoda : contextual instruction, small group discussion, simulation, collaborative learning.
2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web 
	1. Robbins, S.P & Judge, T.A.  2015. Organizational Behaviour. Prantice Hall Inc. USA
2. Kreitner, R & Kinicki, A. 2014. Prilaku Organisasi (Organizational Behaviour). McGraw-Hill and Salemba Empat, New York and Jakarta
	Mengembangkan dan menganalisis Fungsi budaya organisasi, Menciptakan dan mempertahankan budaya organisasi

	14

	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis Jenis dan Proses Konflik, Sumber stres dan mengelola stres
	Sistem Organisasi – Konflik dan Manajemen Stres: Jenis dan Proses Konflik, Sumber stres dan mengelola stres
	1. Metoda : contextual instruction, small group discussion, simulation, colla borative learning.
2. Media : kelas, komputer, LCD, whiteboard, web 

	1. Robbins, S.P & Judge, T.A.  2015. Organizational Behaviour. Prantice Hall Inc. USA
2. Kreitner, R & Kinicki, A. 2014. Prilaku Organisasi (Organizational Behaviour). McGraw-Hill and Salemba Empat, New York and Jakarta
	Mengembangkan dan menganalisis Jenis dan Proses Konflik, Sumber stres dan mengelola stres


EVALUASI PEMBELAJARAN

	SESI
	PROSE-DUR
	BEN-TUK
	SEKOR > 77 
( A / A-)
	SEKOR  > 65
(B- / B / B+ )
	SEKOR > 60
(C / C+ )
	SEKOR > 45

( D )
	SEKOR < 45
( E )
	BO BOT


	1
	Pretest test
	Tes tulisan 
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis Stratejik MSDM, Konsep Stratejik MSDM dengan tepat dan benar


	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Stratejik MSDM, Konsep Stratejik MSDM dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Stratejik MSDM, dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Stratejik MSDM namun kurang tepat
	Mahasiswa tidak mampu menguraikan, mengembangkan Stratejik MSDM, 
	5 %

	2


	Pre test dan post test
	Tes tulisan 
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis Praktik MSDM: Peran Stratejik dan fungsi-fungsi MSDM, Kontribusi Stratejik MSDM dengan benar


	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Praktik MSDM: Peran Stratejik dan fungsi-fungsi MSDM, Kontribusi Stratejik MSDM dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Praktik MSDM: Peran Stratejik dan fungsi-fungsi MSDM, dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Praktik MSDM: Peran Stratejik dan fungsi-fungsi MSDM, namun kurang tepat
	Mahasiswa tidak mampu menguraikan, mengembangkan Praktik MSDM: Peran Stratejik dan fungsi-fungsi MSDM, 
	5 %

	SESI
	PROSE-DUR
	BEN-TUK
	SEKOR > 77 

( A / A-)

	SEKOR  > 65

(B- / B / B+ )
	SEKOR > 60

(C / C+ )
	SEKOR > 45

( D )
	SEKOR < 45

( E )
	BO BOT

	3
	Pre test, progress test dan post test
	Tes tulisan 
	Mahasiswa mampu menguraikan dan menganalisis mengembangkan Faktor yang mempengaruhi keterlibatan karyawan, Mengukur keterlibatan karyawan dengan benar


	Mahasiswa mampu menguraikan dan mengembangkan Faktor yang mempengaruhi keterlibatan karyawan, Mengukur keterlibatan karyawan dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan dan mengembangkan Faktor yang mempengaruhi keterlibatan karyawan, dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan dan mengembangkan Faktor yang mempengaruhi keterlibatan karyawan, namun kurang tepat
	Mahasiswa tidak mampu menguraikan dan mengembangkan Faktor yang mempengaruhi keterlibatan karyawan, 
	5 %

	4


	Post test
	Tes tulisan 
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis Komponen manajemen pengetahuan, pendekatan pengembangan manajemen pengetahuan dengan benar


	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Komponen manajemen pengetahuan, pendekatan pengembangan manajemen pengetahuan dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Komponen manajemen pengetahuan, dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Komponen manajemen pengetahuan, pendekatan pengembangan manajemen pengetahuan namun kurang tepat
	Mahasiswa tidak mampu menguraikan, mengembangkan Komponen manajemen pengetahuan, pendekatan pengembangan manajemen pengetahuan 
	5 %

	SESI
	PROSE-DUR
	BEN-TUK
	SEKOR > 77 

( A / A-)
	SEKOR  > 65

(B- / B / B+ )
	SEKOR > 60

(C / C+ )
	SEKOR > 45

( D )
	SEKOR < 45

( E )
	BOBOT

	5
	Post test
	Tes tulisan 
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis latar belakang dan arah strategi hubungan karyawan, pendekatan dan formulasi startegi hubungan karyawan dengan benar


	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan latar belakang dan arah strategi hubungan karyawan, pendekatan dan formulasi startegi hubungan karyawan dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan latar belakang dan arah strategi hubungan karyawan, dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan latar belakang dan arah strategi hubungan karyawan, pendekatan dan formulasi startegi hubungan karyawan namun kurang tepat
	Mahasiswa tidak mampu menguraikan, mengembangkan latar belakang dan arah strategi hubungan karyawan, pendekatan dan formulasi startegi hubungan karyawan
	5 %

	6
	Post test
	Tes tulisan 
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis karakteristik strategi kinerja, komponen dari strategi kinerja, pengaruh strategi kinerja dan pengembangan strategi kinerja
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan karakteristik strategi kinerja, komponen dari strategi kinerja, pengaruh strategi kinerja dan pengembangan strategi kinerja
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan karakteristik strategi kinerja, komponen dari strategi kinerja, dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan karakteristik strategi kinerja, komponen dari strategi kinerja, pengaruh strategi kinerja dan pengembangan strategi kinerja namun kurang tepat
	Mahasiswa tidak mampu menguraikan, mengembangkan karakteristik strategi kinerja, komponen dari strategi kinerja, pengaruh strategi kinerja dan pengembangan strategi kinerja
	5 %

	SESI
	PROSE-DUR
	BEN-TUK
	SEKOR > 77 

( A / A-)

	SEKOR  > 65

(B- / B / B+ )
	SEKOR > 60

(C / C+ )
	SEKOR > 45

( D )
	SEKOR < 45

( E )
	BOBOT

	7
	Post test
	Tes tulisan 
	Mahasiswa mampu menjelaskan dan mengembangkan dan menganalisis Karakteristik strategi imbalan, pengembangan strategi imbalan dan strategi imbalan yang efektif dengan benar


	Mahasiswa mampu menjelaskan dan mengembangkan Karakteristik strategi imbalan, pengembangan strategi imbalan dan strategi imbalan yang efektif dengan benar
	Mahasiswa mampu menjelaskan dan mengembangkan Karakteristik strategi imbalan, dengan benar 
	Mahasiswa mampu menjelaskan dan mengembangkan Karakteristik strategi imbalan, pengembangan strategi imbalan dan strategi imbalan yang efektif namun kurang tepat
	Mahasiswa tidak mampu menjelaskan dan mengembangkan Karakteristik strategi imbalan, pengembangan strategi imbalan dan strategi imbalan yang efektif
	5 %

	8

	Post test
	Tes lisan
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis Konsep Prilaku Organisasi,  Tantangan dan Peluang prilaku organisasi, Pengembangan prilaku organisasi dengan benar


	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Konsep Prilaku Organisasi,  Tantangan dan Peluang prilaku organisasi, Pengembangan prilaku organisasi dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Konsep Prilaku Organisasi,  dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Konsep Prilaku Organisasi,  Tantangan dan Peluang prilaku organisasi, Pengembangan prilaku organisasi namun kurang tepat
	Mahasiswa tidak mampu menguraikan, mengembangkan Konsep Prilaku Organisasi,  Tantangan dan Peluang prilaku organisasi, Pengembangan prilaku organisasi
	5 %

	SESI
	PROSE-DUR
	BEN-TUK
	SEKOR > 77 

( A / A-)

	SEKOR  > 65

(B- / B / B+ )
	SEKOR > 60

(C / C+ )
	SEKOR > 45

( D )
	SEKOR < 45

( E )
	BOBOT

	9


	Progress test dan post test
	Tes lisan
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis Komponen Sikap Kerja, mengukur kepuasan kerja, dampak kepuasan dan ketidak puasan kerja dengan benar


	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Komponen Sikap Kerja, mengukur kepuasan kerja, dampak kepuasan dan ketidak puasan kerja dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Komponen Sikap Kerja dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Komponen Sikap Kerja, mengukur kepuasan kerja, dampak kepuasan dan ketidak puasan kerja namun kurang tepat
	Mahasiswa tidak mampu menguraikan, mengembangkan Komponen Sikap Kerja, mengukur kepuasan kerja, dampak kepuasan dan ketidak puasan kerja
	10 %

	10


	Post test
	Tes lisan
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis Model Pengambilan keputusan, Konsep dan penerapan motivasi dengan benar


	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Model Pengambilan keputusan, Konsep dan penerapan motivasi dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Model Pengambilan keputusan dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Model Pengambilan keputusan, Konsep dan penerapan motivasi namun kurang tepat
	Mahasiswa tidak mampu menguraikan, mengembangkan Model Pengambilan keputusan, Konsep dan penerapan motivasi
	10 %

	SESI
	PROSE-DUR
	BEN-TUK
	SEKOR > 77 

( A / A-)

	SEKOR  > 65

(B- / B / B+ )
	SEKOR > 60

(C / C+ )
	SEKOR > 45

( D )
	SEKOR < 45

( E )
	BOBOT

	11
	Post test
	Tes lisan 
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis Dasar prilaku kelompok, memahami kerja tim, komunikasi organisasi dan hambatan pada komunikasi efektif dengan benar


	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Dasar prilaku kelompok, memahami kerja tim, komunikasi organisasi dan hambatan pada komunikasi efektif dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Dasar prilaku kelompok, memahami kerja tim dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Dasar prilaku kelompok, memahami kerja tim, komunikasi organisasi dan hambatan pada komunikasi efektif namun kurang tepat
	Mahasiswa tidak mampu menguraikan, mengembangkan Dasar prilaku kelompok, memahami kerja tim, komunikasi organisasi dan hambatan pada komunikasi efektif
	10 %

	12

	Post test
	Tes lisan
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis Teori kepemimpinan,  tantangan membangun kepemimpinan dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Teori kepemimpinan,  tantangan membangun kepemimpinan dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Teori kepemimpinan, dengan benar 
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Teori kepemimpinan,  tantangan membangun kepemimpinan namun kurang tepat
	Mahasiswa tidak mampu menguraikan, mengembangkan Teori kepemimpinan,  tantangan membangun kepemimpinan
	10 %

	SESI
	PROSE-DUR
	BEN-TUK
	SEKOR > 77 

( A / A-)
	SEKOR  > 65

(B- / B / B+ )
	SEKOR > 60

(C / C+ )
	SEKOR > 45

( D )
	SEKOR < 45

( E )
	BOBOT

	13


	Post test
	Tes lisan
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis Fungsi budaya organisasi, Menciptakan dan mempertahankan budaya organisasi dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Fungsi budaya organisasi, Menciptakan dan mempertahankan budaya organisasi dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Fungsi budaya organisasi, dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Fungsi budaya organisasi, Menciptakan dan mempertahankan budaya organisasi namun kurang tepat
	Mahasiswa tidak mampu menguraikan, mengembangkan Fungsi budaya organisasi, Menciptakan dan mempertahankan budaya organisasi
	10 %

	14
	Post test
	Tes lisan
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan dan menganalisis Jenis dan Proses Konflik, Sumber stres dan mengelola stres dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Jenis dan Proses Konflik, Sumber stres dan mengelola stres dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Jenis dan Proses Konflik, dengan benar
	Mahasiswa mampu menguraikan, mengembangkan Jenis dan Proses Konflik, Sumber stres dan mengelola stres namun kurang tepat
	Mahasiswa tidak mampu menguraikan, mengembangkan Jenis dan Proses Konflik, Sumber stres dan mengelola stres
	10 %


Komponen penilaian :

1. Kehadiran = 20 %

2. Tugas = 20 %

3. UTS = 30 %

4. UAS = 30 %
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